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 المقدمة .1

مؤشر تنافسية المواهب العالمي هو مؤشر سنوي يقوم بتصنيف 

العالم بناءً على تنافسية مواهب مواردها دولة حول  119

البشرية، ويصدر هذا المؤشر عن المعهد الأوروبي لإدارة الأعمال 

(INSEAD يعرف المعهد الأوروبي لإدارة الأعمال مفهوم "تنافسية .)

المواهب"؛ بأنه مجموعة السياسات والممارسات التي تتيح لدولة 

ما الدولة، ب هفي هذ ما، تطوير وجذب وتمكين رأس المال البشري 

 في رفع الإنتاجية وتحقيق الازدهار".  يساهم

لدول في ا استثمار يةيقيس مؤشر تنافسية المواهب العالمي كيف

رأسمالها البشري لما له من أهمية، حيث يعتبر رأس المال البشري 

 مفهوم
ً
 مركزي ا

ً
لتحقيق التنمية الاقتصادية والازدهار. ويشير  ا

لتي ار إلى أن "المواهب" تعتبر من أهم الموارد القائمون على المؤش

ترفع من القدرة التنافسية للدول والمؤسسات وتعزز ازدهارها. 

مكن 
ُ
لذلك، فإن الهدف الأساس ي للمؤشر هو تحديد النقاط التي ت

 الدول من تحسين تنافسيتها في العالم.

ولقياس تنافسية المواهب للدول، يرتكز مؤشر تنافسية المواهب 

 وهي؛   رئيسية محاور العالمي على ستة 

قدرة الدولة على تطوير يقيس هذا المؤشر  :التمكين .1

والأنظمة المختلفة، وتنظيم  اتالمواهب من خلال التشريع

 سوقها، وبيئة الأعمال.

يقيس هذا المؤشر قدرة الدولة على جذب  جتاا::ال  .2

المواهب البشرية لسوق عملها، سواء كانت مواهب محلية 

 أم من الخارج. 

يقيس هذا المؤشر قدرة الدولة على خلق وبناء  تنمية:ال .3

مواهبها البشرية والعمل على تطويرها، وذلك من خلال 

 التعليم والتدريب. 

لى انخراط يقيس قدرة الدولة في الحفاظ ع :الحفاظ .4

الموهوبين في سوق عملها وعدم هجرتهم، وذلك من خلال 

 توفير حياة كريمة لهم ومستقرة. 

هذا المؤشر مستوى  يقيسالتقنية والمهنية:  المهارات .5

 تهاراالممثل؛ ، ونوعية المهارات ذات المستوى المتوسط

، كذلك إمكانية توظيف هذه المواهب واستثمارها التقنية

 الاقتصاد.بما يفيد 

يقيس هذا المؤشر مستوى ونوعية  العالمية: المهارات .6

المهارات ذات المستوى المتقدم في الدول مثل؛ الحصول على 

المؤسسات العالمية الموثقة، من شهادات )أكاديمية، مهنية( 

لمستوى واوالحصول على درجات الدراسات العليا 

كذلك الأثر الاقتصادي لهذه  في هذه الدرجات، التحصيلي

  .المهارات

هذا وارتأى منتدى الاستراتيجيات الأردني أن يسلط الضوء على 

 لأهمية رأس المال البشري 
ً
مؤشر تنافسية المواهب العالمي، نظرا

في تحقيق النمو والتقدم. حيث يركز المنتدى في هذا التقرير على 

بعد أن ركز المنتدى على رأس المال  رأس المال البشري، وذلك

الاجتماعي ورأس المال المادي في إصدارات سابقة. وتجدر الإشارة 

إلى أن مؤشر تنافسية المواهب العالمي الصادر عن المعهد الأوروبي 

، يختلف عن مؤشر التنافسية العالمي (INSEAD) لإدارة الأعمال

حيث يركز ؛ (WEF) الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

مؤشر تنافسية المواهب على دراسة السياسات والإجراءات التي 

ترفع من تنافسية الموارد البشرية، فيما يركز مؤشر التنافسية 

العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي على تنافسية 

الاقتصادات المختلفة من خلال التركيز على تنافسية المؤسسات 

.يئة الاستثمارية في الدولةوالبنية التحتية والب
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 العالمي المواهب تنافسية ومؤشر  الأردن .2

، كان 2013منذ إطلاق مؤشر تنافسية المواهب العالمي في العام 

الأردن يتقدم بشكل مستمر من حيث درجة المؤشر، والتصنيف 

على المستوى العالمي. وفي الإصدار الأحدث للمؤشر في العام 

دولة حول العالم  119من بين  50في المرتبة  ، حل الأردن2018

وحصل الأردن بعد احتساب الدرجة النهائية لمؤشر (. 1)الشكل 

حيث ارتفع   (.2)الشكل  44.7تنافسية المواهب العالمي على درجة 

، ومن المرتبة 2016و 2015في العامين  70ترتيب الأردن من المرتبة 

 .2017في  58

درجة الأردن في محاور تمكين المواهب والحفاظ عليها لكانت 

 تنمية المواهب واجتذابها أثر في رفع مرتبة الأردن، أما محاور 

 ية فقد أضعفت التقدم في مرتبة الأردن.وجودة المهارات العالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، يجب أن ننظر 
ً
ولتقييم النجاح الأردني في تنافسية المواهب عالميا

بعض  عم تمت مقارنتهلمستوى الأردن في السياق العالمي، ولذلك 

 ودول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. العالم  دول 

 ،
ً
فيما يتعلق بالدرجة الكلية للمؤشر، كانت سويسرا الدولة أول

لى في المؤشر، فيما تفوقت الأردن على الحاصلة على الدرجة الأع

دول مثل روسيا، تركيا، البرازيل والهند، وحلت بعد الصين 

 .
ً
 مباشرة بفارق قليل جدا
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 ببعض الدول حول العالم(: 3)الشكل 
ً
تقييم الأردن في مؤشر تنافسية المواهب العالمي مقارنة
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ً
ولى ، إذا نظرنا لتصنيف وتقييم الدول العربية في مؤشر تنافسية المواهب العالمي، فإن دولة الامارات العربية المتحدة كانت في المرتبة الأ ثانيا

، والمرتبة 
ً
 حول وضع الأردن في المؤشر،  17عربيا

ً
. وللوصول لفهم أكثر وضوحا

ً
لعالم ابمقارنة أداء الأردن بأفضل دولة في  قام المنتدىعالميا

مرتبة كل  والمحاور التابعة له، وكذلك العربية المتحدة(، وذلك من حيث التقييم في المؤشر الكلي )سٍويسرا( وأفضل دولة في المنطقة )الامارات

 .(4. )الشكل مؤشر تنافسية المواهب العالميدولة على 

العربية المتحدة(: مرتبة الأردن وتقييمه بالنسبة لسويسرا و دولة المارات 4الشكل)
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ً
 بدول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، كانت درجة الأردن وترتيبه مشجعين، حيث حل الأردن بالمرتبة الرابعة في تنافسية  ،ثالثا

ً
مقارنة

 (.5،6الأشكال المواهب في المنطقة، بعد الامارات وقطر والسعودية )
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 ببعض الدول العربية(: 5)الشكل 
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درجة الأردن في مؤشر تنافسية المواهب العالمي مقارنة
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ً
 حول وضع الأردن لتكوين ف ،رابعا

ً
الأردن لكل  تصنيف تمت مقارنةتنافسية المواهب مقارنة بدول المنطقة العربية، على مؤشر هم أكثر عمقا

 (.12-7الأشكال مؤشر تنافسية المواهب مع مجموعة من الدول العربية. ) محاور من  محور 
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 والأضعف( )الأقوى  الفرعية المؤشرات في الأردن أداء .3

واطن القوة والضعف، قام منتدى الاستراتيجيات الأردني بدراسة المؤشرات الفرعية تنافسية المواهب، من حيث م   على مؤشرلفهم وضع الأردن 

 وبينما تي يرتكز عليها المؤشر. الستة الرئيسية الالمحاور في  وتقييمها والتي تحدد أداء الدولة
ً
في  ات فرعيةفي عدة مؤشر  كان أداء الأردن جيدا

عف الأداء في بعض لى الجانب الآخر أظهرت الأرقام ضوع إلا أنه ،مقارنة بالعديد من الدول  المختلفة لمؤشر تنافسية المواهب العالمي حاور الم

 المؤشرات الأخرى. 

رعية التي يوضح الجدول التالي المؤشرات الفو ، في عدة مؤشرات فرعية ارتفاع تقييم الأردنأظهرت بيانات مؤشر تنافسية المواهب العالمي فقد 

 :
ً
 كان أداء الأردن فيها قويا

 الترتيب الدرجة المؤشر الفرعي المؤشر حور الم

 25 89 سهولة التوظيف بيئة الأعمال التمكين

 8 90.27 المهاجرين أعداد الخارجيالانفتاح  الجتاا:

 13 67.29 الطلبة الدوليين الخارجيالانفتاح  الحفاظ

 26 62.02 النظام التعليمي للاقتصاد ملاءمة القابلية للتوظيف والمهنيةالتقنية  المهارات

 13 73.53 العلوم وأخصائي المهندسينتوافر  المهارات عالية المستوى  العالمية المهارات

 15 61.16 الجديدة الأنشطة الريادية ذات المنتجات تأثير المواهب العالمية المهارات

 

 في مؤشرات أخرى، وتوزعت هذه المؤشرات ذات الأداء الضعيف كان أداء الأردن إلا لأن 
ً
  كما يلي:ضعيفا

 الترتيب الدرجة المؤشر الفرعي المؤشر حور الم

 105 40 الفصل من العملسهولة  بيئة الأعمال التمكين

 96 44.61 الأعمال ممارسةسهولة  بيئة السوق  التمكين

 106 0 الدخول الفجوة الجندرية في  الداخلي الانفتاح الجتاا:

 106 18.43 الحقوق الشخصية الحصول على فرص النمو تنميةال

 92 6.01 الانخراط في القطاع المهني التعليم الرسمي تنميةال

 92 0 انتشار التدريب في الشركات التعلم على مدى الحياة تنميةال

 92 3.39 الصادرات ذات القيمة العالية تأثير المواهب العالمية المهارات
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 العامة بالسياسات المتعلقة صياتالتو  .4

  الأردن أداء كاان
ً
  قوياا

ً
 المواهاب تناافسااااااااااااياة مؤشاااااااااااار على ومُشااااااااااااجعاا

 وهاااذا ،مقاااارناااة بعااادد من الااادول العربياااة والأجنبياااة 2018 العاااالمي

 شاااريةالب مواردها في للاساااتثمار جاهدة تسااا ى الدولة أن إلى يشاااير

 لىع المؤشااااااااااار في الإيجابي الأردن أداء يقتصااااااااااار ولم هذا. وتطويرها

 الأردن حاال ولكن العااالم، في دولااة 119 بين من 50 المرتبااة احتلال

 
ً
 من ومنطقته، دخله مجموعةضاااااااامن  دول  10 أفضاااااااال بين أيضااااااااا

شااكل والتي الفرعية المؤشاارات تقييم حيث
ُ
 لمؤشاار ةالكليالدرجة  ت

إن تقدم الأردن على عدد من الدول في . العالمي المواهب تنافسااااااااااية

 علىر أكث للعمل حفزي مؤشااااار تنافساااااية المواهب العالمي بحد ذاته

 يف البشااااااااااااري  المااال رأس وتعزيز الأردنيااة المواهااب تنااافساااااااااااايااة زيااادة

 المحلي الناتج وزيادة الاقتصاااااااد تنافسااااااية تحسااااااين وبالتالي. الأردن

 مليةع وتعزيز الاقتصادي النشاط وفاعلية كفاءة ورفع الإجمالي،

  .التنمية

 منتدى قاموبناء على نتائج الأردن في المؤشرات الفرعية، 

 دة،ع بتوصيات بالخروج الورقة هذه في الأردني الاستراتيجيات

 رمؤش لمحاور  الفرعية المؤشرات في الأردن أداء لتحسين وذلك

 راتالمؤش تحسين على العملحيث أن . العالمي المواهب تنافسية

 التي الكلية الدرجة وزيادة الأردن، تصنيف لرفع سيؤدي الفرعية

 . العالمي المواهب تنافسية مؤشر في سيحققها

 يةالأردن الحكومة تقوم ان الأردني للاقتصاد والمفيد المهم من

 ريةالبش الموارد في الاستثمار بتعزيز والقطاع الخاص الأردني

 لاقتصادا تنافسية وبالتالي الأردنية المواهب تنافسية لتحسين

 . الأردن في الاقتصادي والازدهار النمو وتحقيق الأردني

أداء الأردن الضعيف في على  التوصيات في هذا القسم مبنية

رح يقت حيث المؤشرات الفرعية التي تمت الإشارة اليها أعلاه،

 من التوصيات لتحسين البعضمنتدى الاستراتيجيات الأردني 

للوصول إلى أداء أفضل على  المؤشرات الفرعية هذه أداء الأردن في

المستوى الكلي في مؤشر تنافسية المواهب العالمي. ولجعل 

، قام منتدى الاستراتيجيات الأردني 
ً
التوصيات أكثر وضوحا

 لل
ً
 ؤشر. التي يرتكز عليها الم محاور بتصنيف هذه التوصيات وفقا

 

 

 

 التمكين ر المحو 
 

 فيما يتعلق بالمؤشرات الفرعية 
ً
 مكينلتكان أداء الأردن ضعيفا

الفصل الأعمال وسهولة  ممارسة، مثل مؤشري سهولة المواهب

  .من العمل

 الفصل من العملسهولة  المؤشر الفرعي
 

يقيس كفاءة  الفصل من العملالمؤشر الفرعي لسهولة 

التشريعات المتعلقة بالعمل والتوظيف فيما يتعلق بالتعيين 

، وبالنسبة لهذا المؤشر فإن درجة والفصل من العملوالطرد 

شير إلى ضعف التشريع في حماية الموظفين. لذلك يوص ي 
ُ
ضعيفة ت

منتدى الاستراتيجيات الأردني بضرورة تحسين الإطار التشري ي 

سرحين وحمايتهم.لأنظمة العمل لتكريس ح
ُ
 قوق الموظفين الم

 الأعمال ممارسةسهولة  المؤشر الفرعي
 

و الأعمال؛ فه ممارسةأما فيما يتعلق بالمؤشر الفرعي لسهولة  

يقيس سهولة تأسيس عمل تجاري في الدولة. ودرجة منخفضة في 

هذا المؤشر تشير إلى ضعف البيئة التشريعية المواتية لتيسير 

ما في ولإحراز تقدمتأسيس أنشطة الأعمال بمختلف أشكالها. 

الأعمال أصدر منتدى أنشطة  ممارسةيتعلق في سهولة 

 الاستراتيجيات الأردني تقرير 
ً
  ا

ً
ي تقرير الأردن ف مرتبةحول  مفصلا

الأردن في "عنوان: ب، 2018الأعمال  أنشطة مارسةلمالبنك الدولي 

 والذي يق إلى الأمام".: الطر 2018تقرير ممارسة أنشطة الأعمال 

يناقش بالتفصيل كيف يمكن للأردن التقدم في سهولة سير 

ي الأعمال الذ ممارسة أنشطةتقرير  ورفع تصنيفه فيالأعمال، 

 يصدر بشكل دوري عن البنك الدولي. 

 الجتاا: المحور 
 

  بحسب مؤشر تنافسية المواهب العالمي
ً
 كان الأداء الأردني جيدا

لا أنه إب المواهب، اذتجافي محور فيما يتعلق بالانفتاح الخارجي 

 فيما يتعلكان 
ً
  قضعيفا

ً
مسألة  فيبالانفتاح الداخلي، وتحديدا

 ردن في هذا، حيث كانت درجة الأ الدخول الفجوة الجندرية في 

.
ً
 المؤشر ضعيفة نسبيا

 

http://jsf.org/sites/default/files/AR%20Jordan%20in%20the%20Doing%20Business%20Report%202017%20-%20FINAL.pdf
http://jsf.org/sites/default/files/AR%20Jordan%20in%20the%20Doing%20Business%20Report%202017%20-%20FINAL.pdf
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 الدخول  في الجندرية الفجوة المؤشر الفرعي
 

تب )ليس الروا دخول الاناث من  تجنيهيقيس هذا المؤشر نسبة ما 

نظرائهم من الذكور، وكلما اقترب هذا  إلى ما يتقاضاه فقط(

المؤشر من الصفر، فإنه يشير إلى اتساع الفجوة الجندرية في 

وبالرغم من أن هذا المؤشر الفرعي لا يعتمد  .الدخل بين الجنسين

فقط على الأجر من الوظيفة بل على جميع أنواع الدخل، إلا أن 

يز تعزيز التشريعات التي تساهم في تقليل التميالمنتدى يوص ي في 

وللتغلب على هذه المشكلة يجب بذل في الأجور بناءً على الجنس. 

خراط في سوق العمل الجهود اللازمة لتشجيع السيدات على الان

، وبالتالي تأمين فرص أفضل لهن وبدء أعمالهم التجارية الخاصة

 .لتحقيق دخل أفضل

 التنمية المحور 
 

لقدرة ايتركز ضعف الأردن في تنافسية المواهب بشكل رئيس ي في 

  حور ، ففي هذا المعلى تنمية هاه المواهب
ً
 كان أداء الأردن ضعيفا

في ثلاثة مؤشرات فرعية، وهي: الحقوق الشخصية والانخراط في 

 التدريب في الشركات. انتشار المهني و  القطاع

 الشخصية الحقوق  المؤشر الفرعي
 

يقيس مستوى الحريات  للحقوق الشخصيةالمؤشر الفرعي 

الشخصية والسياسية وحرية التعبير، وكذلك يقيس حقوق 

الملكية الخاصة. وفي هذا السياق، يجب العمل على تنمية المواهب 

من خلال تنمية وتطوير المجتمع المدني في الأردن عن طريق إعطاء 

المواطنين الأردنيين المزيد من الفرص للتفكير والتكلم والتصور 

  نقدية حول كل ما يدور في العالم.بطريقة 

 المهني القطاع في النخراط المؤشر الفرعي
 

هو يقيس ، فللانخراط في القطاع المهنيبالنسبة للمؤشر الفرعي 

نسبة الطلبة المنخرطين في برامج تعليمية مهنية في الدولة. وفي هذا 

أعداد  زيادةالسياق، فإن الاستثمار في البرامج المهنية من شأنه 

 ، وزيادة تنافسيتها الكلية.الموهوبةالعمالة 

 الشركات في التدريب انتشار  المؤشر الفرعي
 

 بالنسبة 
ً
في  لنتشار التدريبكذلك، فإن أداء الأردن كان ضعيفا

، وهو مؤشر فرعي يقيس نسبة الشركات التي تقدم الشركات

 تدريب
ً
 رسمي ا

ً
لموظفيها. ودرجة ضعيفة في هذا المؤشر تشير إلى أن  ا

 نسبة كبيرة من الشركات العاملة في الأردن لا توفر تدريب
ً
 كافي ا

ً
 ا

لموظفيها. ولتجاوز هذه المسألة، يوص ي منتدى الاستراتيجيات 

الأردني بتعزيز الجهود الساعية لتطبيق برامج تدريبية في الشركات 

 في العالم.  تتوافق مع الممارسات المثلى

 المهارات العالمية المحور 
 

 في  المهارات حور وبالنسبة لم
ً
العالمية، كان أداء الأردن ضعيفا

 .بالصادرات ذات القيمة العاليةالمؤشر الفرعي المتعلق 

 العالية القيمة ذات الصادرات المؤشر الفرعي
 

 الوجيتكنو  تحتوي علىالتي يقيس هذا المؤشر نسبة الصناعات 

جمالي الصناعات إإلى  أو ذات درجة عالية من التطور  متقدمة

صدرة من الدولة. ويشير الضعف في هذا المؤشر إلى 
ُ
ية محدودالم

ة الأردن درج . ولتحسينالأردن الصناعات فيالتكنولوجيا في  وجود

في هذا المؤشر الفرعي؛ من المهم العمل على جعل الأردن بيئة 

 ةكنولوجيالتات المرتبطة بالصناعات جاذبة للاستثمار في القطاع

بالإضافة لذلك فقد قام منتدى  الصناعات.هذه وتعزيز 

 على مسألة الصادرات 
ً
الاستراتيجيات الأردني بالتركيز سابقا

من خلال تطبيق  ذات القيمة المضافة أو العاليةوالصادرات 

نظرية التعقيد الاقتصادي، حيث قام المنتدى بإصدار ورقتين 

وكانت الورقة الأولى تحت عنوان حول هذا الموضوع،  بحثيتين

وكانت الورقة البحثية الثانية تحت  فضاء المنتجات الأردني"،"

فرص جديدة لتنويع الصادرات  –"فضاء المنتجات الأردني عنوان 

وتعالج هاتين الورقتين مسألة درجة التطور   الصناعية".

درس كما ت في المنتجات والصادرات الأردنية من السلع. والتعقيد

 لأردنلهاتين الورقتين المعرفة الانتاجية الاردنية التي يمكن 

 ةذات قيمة مضاف صنيع منتجات جديدهاستغلالها من أجل ت

وتطور يرفع من معدل درجة تطور الصناعات والصادرات 

 الاردنية.

 

 

 

 

 

http://www.jsf.org/sites/default/files/PCA1_0.pdf
http://jsf.org/sites/default/files/AR%20-%20PS%20II_0.pdf
http://jsf.org/sites/default/files/AR%20-%20PS%20II_0.pdf
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