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جاء تأسيس منتدى الاستراتيجيات الأردني ترسيخاً لإرادة حقيقية من القطاع الخاص بالمشاركة  

في حوار بناء حول الأمور الاقتصادية والاجتماعية التي يُعنى بها المواطن الأردني، ويجمع المنتدى 

معنيين  مؤسسات وشركات رائدة وفاعلة من القطاع الخاص الأردني، إضافة إلى أصحاب الرأي وال

بالشأن الاقتصادي؛ بهدف بناء تحالف يدفع نحو استراتيجيات مستدامة للتنمية، ورفع مستوى  

 الوعي في الشؤون الاقتصادية والتنموية، وتعظيم مساهمة القطاع الخاص في التنمية الشاملة.

بتاريخ   المنتدى  تسجيل  تمّ  الوطني   30/8/2012وقد  الرقم  تحمل  ربحية  غير  جمعيةً  بوصفه 

 ، وتقع ضمن اختصاص وزارة الثقافة.2012031100026

  

 الأردن  عمان،

     6476 566 6 962+ ئ:

   6376 566 6 962+  ف:

هي بحث يركز على قضاااايج شم مشااااةلج معينجت متات  توحاااايائ ما ااااحج ل ااااانعي    ائمرقج السااااياساااا 

 السياسائ.
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 الماتمج  .1

وتحديات تواجه البشرية، تزداد الضغوط اليوم على   أخطاروما يرتبط به من    ي،تغير المناخالفي ضوء  

المدرجة   المدرجة  الشركات  الماليةوغير  ألت  ؛في الأسواق  ال  هالاعممارس  صديقة  وفق الأساليب 

مسؤولة  وتعدّ يئة.  بالب المستثمرين  أنشطتها  عن    الشركات  من  العلاقة  أصحاب  مختلف  أمام 

الحكو غير  المنظمات  وكذلك  والموظفين،  تقييم  والعملاء  في  ترغب  التي  وغير  داء  الأمية  المالي 

لتلك   البيئةالشركات  المالي  الجوانب  وأثره على  الشركات لدمج  تبذلها  التي  الجهود  . ويطلق على 

البيئية، والاجتماعية وكذلك الجوانب المتعلقة بالحوكمة في أنشطة أعمالها مصطلح المسؤولية 

والحوكمة   والاجتماعية  التزام  (Environmental Social Governance (ESG))البيئة  ويعكس   .

كما   ،المساهمة في تحقيق التنمية المستدامةعن  مسؤوليتها    ةالثلاثالجوانب  هذه  الشركات في  

 .بعيدعلى المدى ال هانجاح أعماليضمن التزامها بهذه المسؤولية 

البيئية والاجتماعية والمؤسسية أكثر أهمية من أي وقت مضى،    تعدّ  تمكّن    فهيتقارير الحوكمة 

والمستثمرين من توجيه رؤوس أموالهم إلى استثمارات تتماشى مع الأنشطة   العلاقة أصحاب  

ذات   ESG تقاريرأصبحت  ،  عليه. وبهم  الخاصة  قيم المبادئ المستثمرين و، وتتفق مع  المستدامة

 .  ماليجانب الالعلى واضح  تأثير، لما لها من لشركاتكبيرة لأهمية 

يومنا هذا، رغم الضغوط التي حتى  ا  طوعي    ESGالشركات عن نتائج تطبيق معايير الـ   ولا يزال إفصاح

ركز على تي  تن إعداد التقارير الاستباقية الإ  :القوليمكن  و  ،عاييرلتلك الم  تمارسها الجهات المنظمة

والاستجابة   القادمة  التنظيمية  المتطلبات  لتلبية  الأهمية  بالغ  أمر  الأعمال  لنمط  المستقبل 

،  في تعزيز الشفافية، وجذب المستثمرين والتمويلتساهم  ESGتقارير  خاصة إذا علمنا أن  ،المتغير

 العلاقة.بالإضافة إلى تلبية مختلف احتياجات أصحاب 

من الرؤساء التنفيذيين   79في ممارسة الأعمال، تجدر الإشارة إلى قيام    ESGوبالإشارة إلى أهمية الـ  

 ،على خطاب مفتوح لقادة العالمبالتوقيع    2015  كانون الأولفي    لكبريات الشركات في العالم الغربي

 تالياً نصه:، على اتخاذ إجراءات مناخية ملموسةمن خلاله حثهم وقبل اتفاقية باريس للمناخ، ت

تريليون    2.1قطاعًا اق  ادياًت حاانا معًا شكثر من    20شركج م    79رؤساء ال نفيذيين من  النحن  “

دملج مإقليم؛    150من خلال عملياتنا ال شغيليج في شكثر من    2014دملار من الإيرادائ في عا   

سنعمم كسفراء للعمم المناخي مسنتير بنشاط مخاطر المناخ منتم ها في حنع الارار  

مس بنفس  ل نفيذ  ل ةون  عمليج  خطوائ  مسن خذ  النموت  فرص  تحايق  شهميج   وى 

 ." إس راتي يائ فعالج نحو تعزيز مرمنج شركاتنا مالم  مع شيضاً 

تعدد الأنشطة المتعلقة بالمسؤولية المجتمعية للشركات لا بد من التنويه إلى وفي هذا السياق، 

وغي والتطوعي،  الخيري،  والعمل  الكربون،  انبعاثات  من  الأنشطة  رهاكالحد  أثبتت قد  و  ،من 

الممارسات أن مثل هذه الأنشطة تعود بالفائدة على الشركات من حيث شهرة العلامة التجارية،  

 . في زيادة الإنتاجية بالمحصلة النهائيةمما يساهم واستقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم، 

الصادرة عن منتدى الاستراتيجيات الأردني إلى تسليط الضوء على مفهوم ورقة السياسات  تسعى  

 بالمعايير المناسبة الشركات  التزام  التي تحول دون  تحديات  الو  نتائج تطبيقه،  وكيفية قياس ،ESGالـ  

 .ذلكة بصا، وتقديم بعض التوصيات الخله
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 ( ESGالبيليج مالم  معيج محوكمج الشركائ   المس مليجمعايير  .2

)   المسؤوليةمعايير    جاءت الشركات  وحوكمة  والمجتمعية  قابلة معايير  كاليوم،  (  ESGالبيئية 

ممارسات و  إدارتهاأسس  يحكم  معياري    ركإطاتستخدمها الشركات  للقياس وقائمة على بيانات  

  .تمويل والاستثمارقدرتها على استقطاب اليزيد من ، ولهااعمأ

معلومات  (  ESG مالم  معيج محوكمج الشركائ    البيليج  المس مليج ممارسائتتضمن تقارير  

 أساسية:  محاور 3كمية ونوعية حول 

والفرص المناخ  البيئة وإدارة مخاطر  معلومات حول كيفية  إلى توفير    يسعىالذي    :جالبيلي  محور .1

لها،   الطبيعية  وندرة  ،المناخيالتغير    مخاطر مثل  المتاحة  عوادم  و  ،البيئيوالتلوث    ، الموارد 

 .لشركةوالمناخي ل يالبيئثر الأ، والنفايات

إلىالذي    الاج ماعي:  المحور .2 حول  توفير    يسعى  بها  قيم  المعلومات  تتمسك    ، الشركةالتي 

بو التجارية  الشركة  في  قضايا  علاقة  وسلامةزويدالتسل  سلاو  ،العملمعايير  مرتبطة   ،  

المنتج  ،الموظفين بو  ،وجودة  بو  ،الخصوصيةالاحتفاظ  المتعلقة   ،تالمعلوماأمن  الأمور 

 . والمساواة بالتعددية والتنوع ىالسياسات الأخرى التي تعنبالإضافة إلى 

مجلس   ةالشركة من حيث تشكيلحوكمة  شمل المعايير المتبعة في  يي  ذال   الحوكمج:  حورم .3

، وأسس  البيئة الرقابيةووتعويضاتهم،    المديرينهيئة  ، وواللجان المنبثقة عنه  ،وهيكلته  الإدارة

 . الشركاءو حقوق المساهمين، والإفصاح والشفافية 

البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات    المسؤوليةقياس معايير  أهمية    يمكن التقليل منلا  كما  

(ESG  من )  السياق وفي هذا  .  شركات المساهمة العامة والشركات الخاصة على حد سواء القبل

 Priceالمهنية  الخدمات  الرائدة في مجال    الشركاتإحدى    من المهم الإشارة إلى مسح قامت به

Waterhouse Coopers (PwC)))إذ المسح    ؛  من  شمل    ، موظف  2,510و  ،مستهلك  5,005عينة 

الأعمال  قائد    1,257و قادة  الدول  من  بعض  والمملكة  كفي  والبرازيل  المتحدة  المتحدة  الولايات 

إلى  وقد    .2021نيسان    23إلى  آذار    29  ما بينخلال الفترة مو  ، وألمانيا والهند قياس  هدف المسح 

)  المسؤوليةمعايير  حول  تهم  اتوقع الشركات  وحوكمة  والمجتمعية  شظهرئ    إذ،  (ESGالبيئية 

 :ما يأتي الن ائج
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ممارسات   معايير  إلى  الشركات  امتثال  أن  فيه،  شك  لا  والمجتمعية    المسؤوليةمما  البيئية 

 :أعمالها من حيثسيؤثر إيجابًا في (، ESGوالحوكمة )

 (ESGال أثير الم رتب على الام ثال إلى معايير الممارسائ البيليج مالم  معيج مالحوكمج  

 

 

كما لا بد من التنويه إلى أن حجم الأصول المستثمرة من صناديق الاستثمار، التي تمتثل لمعايير  

)المسؤولية  ممارسات   والحوكمة  والمجتمعية  إلى  ESGالبيئية  قد وصل  في    35(،  دولار  تريليون 

 2025حلول العام  تريليون دولار مع    50؛ ومن المتوقع أن يزداد هذا المبلغ إلى أكثر من  2020العام  

(Bloomberg Intelligence & Global Sustainable Investment association مما يشير إلى أهمية .)

البيئية والمجتمعية والحوكمة  المسؤولية  العمل على تبني الأسس السليمة في تطبيق معايير  

(ESG.) 
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عاااااتاد تااااااارير الأطر ال نظيمياااااج لإشهااااام الم سساااااائ المعنياااااج بااااا .3

 الاس تامج:  
 

البيئية والمجتمعية والحوكمة   المسؤوليةولمساعدة الشركات في إعداد التقارير حول ممارسات  

(ESG  ،)المعايير    تبنيأعطى المرونة لمما    ،المؤسسات التي تهتم في هذا الشأن  من  د يعدظهرت ال

 أهمها:نذكر ، المرجعياتتعدد  إلا أنه ساهم أيضا فيالمناسبة؛ 

منظمة دولية  ها  التي تصدر  ت(The Global Reporting Initiativeالمبادرة العالميج لل اارير   .1

وتهدف هذه   .رؤيج اق  اد عالمي مس تا غير ربحية تعمل من أجل المصلحة العامة نحو  

وممارسات  المبادرة   والاجتماعي  والبيئي  الاقتصادي  أدائها  لإدارة  المنظمات  تشجيع  إلى 

 الحوكمة ومدى تأثيرها في المسؤولية المجتمعية. 

 

ت  (The Sustainability Accounting Standards Boardم لس معايير محاسبج الاس تامج   .2

المتحدة؛    وهي للأمم  تابعة  ربحية  غير  إلى  تمنظمة  المعايير  سعى  منشر  اس حتاث 

الشركات من استخدامها لإصدار  تمكين  من أجل    تالمحاسبيج المرتبطج بمفهو  الاس تامج

 تقارير الاستدامة، والإيداعات لدى الأوراق المالية والبورصات العالمية. 

 

  ت(The International Integrated Reporting Councilالم لس التملي لل اارير الم ةاملج   .3

إطار عمم  الذي يتكون من مجموعة من القادة الدوليين الذين تكمن مهمتهم في استحداث  

ستراتيجية  يوفر الإطار معلومات جوهرية حول صياغة الاو  .موحت لآليج إعتاد تاارير الاس تامج

وطرق قياس أدائها بشكل عملي وقابل للمقارنة،    ،وكيفية ممارسة الحوكمة  ،لدى الشركات

 ا في تقارير الشركات.ا أساسيً تحولً  عدّهوهو ما يمكن  

 

باسم    CDPمنظمج   .4 ساباًا  منظمة وهي    ت(The Carbon Disclosure Project المعرمفج 

توحيت  إلى  هذه المنظمة  تسعى  . وومقرها في لندن  2000عالمية غير ربحية، تأسست في العام  

المعلومائ المرتبطج بال غير المناخي مالمياه مالغابائ لتى شكبر الشركائ المترجج في  

تبانة سنوية يتم إرسالها نيابة عن المستثمرين المؤسسين ؛ وذلك من خلال اسشسواق العالم

 الذين يؤيدون عمل المنظمة. 

 

المالي   .5 الاس ارار  بالمناخ مهو    –م لس  الم علق  المالي  بالإف اح  معني  عمم  فريق 

 Related Financial Disclosures-Task Force of Climate) مم سق    ووه  ت طوعي  إف اح 

الم عل الماليج  المخاطر  بالمناخحول  يتم  اج  خلاله  ،  للمستثمرين    توفيرمن  المعلومات 

   أصحاب العلاقة الآخرين.غيرهم من وشركات التأمين و
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بالمناخ   .6 الم علاج  المسائم  عن  الإف اح  معايير   The Climate Disclosureم لس 

Standards Board)  التي    وهو ت الحكومية(  )غير  والبيئية  التجارية  المنظمات  تشمل اتحاد من 

 ( المستدامة  والتنمية  للأعمال  العالمي  العالمي  WCBSDالمجلس  الاقتصادي  والمنتدى   )

(WEF)يلتزم المجلس بتطوير ومواءمة نموذج تقارير الشركات السائد عالميًا للمساواة بين  . و

للشركات   عمل  إطار  تقديم  خلال  من  المادي  المال  ورأس  البيئي  المال  عن رأس  للإف اح 

 .نفسها المعلومائ البيليج بتقج المعلومائ الماليج

أعـــــلاه، التـــــي تهـــــدف إلـــــى تســـــهيل  االمشـــــار إليهــ ـــالتنظيميـــــة وفـــــي ســـــياق المبـــــادرات والأطـــــر 

ــايير ممارســـــات  ــة والمجتمعيـــــة والحوكمـــــة ) المســـــؤوليةعمليـــــة صـــــياغة معـــ مـــــن  ،(ESGالبيئيـــ

ــدً  ــر واحـــ ــة تنشـــ ــواق الماليـــ ــى أن الأســـ ــارة إلـــ ــم الإشـــ ــر  االمهـــ ــى أو أكثـــ ــادرات علـــ ــذه المبـــ ــن هـــ مـــ

شــــبكاتها. فعلــــى ســــبيل المثــــال، فــــي الأردن، تنشــــر بورصــــة عمــــان المبــــادئ التوجيهيــــة المُعــــدة 

ــارير ) ــداد التقـ ــادرة العالميـــة لإعـ ــين، The Global Reporting Initiativeمـــن مالمبـ ( فقـــط. فـــي حـ

 . ESGللإفصاح عنالـستة المذكورة أعلاه معايير التنشر مصر 
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 تامج اااااااااااااااااااااااااج المسااااااااااااااااااااااواق الأمراق المالياااااااااااااااااااااشسادرة ااااااااااااااااااااامب .4

 Sustainable Stock Exchanges/ SSE Initiative) 

 

تبني الأسس (، كمبادرة تعمل على  SSE Initiative) مبادرة أسواق الأوراق المالية المستدامة  جاءت  

معايير   تطبيق  في  )السليمة  والحوكمة  والمجتمعية  البيئية  و ESGالممارسات  مبادرة (.  تستند 

البورصات إلى برنامج تشاركي مع الأمم المتحدة الذي ينظمه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

(UNCTAD( للبيئة  المتحدة  الأمم  برنامج  تمويل  ومبادرة   ،)UNEP-FI للأمم العالمي  والاتفاق   ،)

 Principles forالمسؤول )(، ومبادرة مبادئ الاستثمار  United Nations Global Compactالمتحدة )

Responsible Investment Initiative). 

( في توفير منصة عالمية SSE Initiative)مبادرة أسواق الأوراق المالية المستدامة  تتمثل مهمة  

الممارسات  آلية تطبيق  التي تعكس  المعايير  تبني  الشركات في  أداء  لتعزيز  البورصات،  لمختلف 

(، ولتشجيع مبدأ الاستدامة بما في ذلك تمويل أهداف التنمية  ESGوالمجتمعية والحوكمة )البيئية  

المساهمة  والشركات  المستثمرين  مع  التعاون  خلال  من  وذلك  المتحدة؛  للأمم  المستدامة 

 والهيئات الرقابية ومتخذي القرارات والمؤسسات العالمية ذات العلاقة.

مبادرة أسواق الأوراق المالية المستدامة  لتي تحتفظ بها منظمة  وبالاستناد إلى قاعدة البيانات ا

(SSE ،تم تحديد بعض الملحوظات ،):على النحو الآتي 

شركة مدرجة، وتشمل    62,279بورصة شريكة في المبادرة تمثل ما مجموعه    120يوجد حاليًا   .1

ا من أسواق البورصة في أبو ظبي ودبي والبحرين ومصر والأردن والكويت   والمغرب وقطر كل 

مثل  العالم  في  الرئيسة  البورصات  إلى  بالإضافة  وتونس،  السعودية  العربية  والمملكة 

 اليابان والمملكة المتحدة وألمانيا والولايات المتحدة الأمريكية والعديد من الدول الأخرى. 

معية هناك مجموعة من الأدوات التي تساعد الشركات على الامتثال للمعايير البيئية والمجت .2

في الأسواق العالمية، إلا أن الدول تلتزم ببعض من هذه الأدوات وليس   (ESGوالحوكمة )

 .متواضعاً جميعها، ولا يزال التزام الدول العربية بشكل عام بهذه المعايير 

( دليلًا إرشادي ا حول Amman Stock Exchangeفي الأردن، ينشر سوق عمان للأوراق المالية ) .3

 ستدامة فقط.إعداد تقرير الا

من الجدير بالذكر أن أسواق البورصة في أبو ظبي ودبي ومصر والمغرب تلزم الشركات على   .4

( لإدراج أسهمها ESGالبيئية والمجتمعية والحوكمة ) المسؤولية  توفير تقارير ممارسات  

الإلزامي  الأدنى  الحد  تطبق  والمغرب  ومصر  ظبي  أبو  في  البورصة  أسواق  أن  كما  فيها. 

لتعيين النساء في مجالس الإدارة.  بالمقابل، لا يوجد في أي من أسواق البورصات العربية 

أو ما يعرف   ترتبط بعوامل الاستدامة،  التي  السندات  بإدراج  بسنتائ  قسم خاص يعنى 

 تامج. الاس 
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 (ESGالأدمائ ال ي تساعت الشركائ على الام ثال للمعايير البيليج مالم  معيج مالحوكمج  

 الماليج في الأسواق  

 (SSE Initiative)مبادرة شسواق الأمراق الماليج المس تامج 

 الأدمائ

عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتد 

البورحااااااااااااااااائ 

ال ااااااااي ت بنااااااااى 

الأدمائ مااااااااااان 

 120شحااااااااااااااااااام 

 بورحج

العربيااااااج شسااااااواق البورحااااااائ 

 تطبق تلك الأدمائال ي 

ق الأردن  يتطب 

 للأدمائ  

  نعم/ لا( 

إلـــــزام الشـــــركات بإعـــــداد تقـــــارير 

 والمجتمعيـــةالحوكمـــة البيئيـــة 

(ESG)  ــي ــا فـ ــب لإدراجهـ كمتطلـ

 البورصة.

 لا أبو ظبي، دبي، مصر، المغرب 32

 ـــ ــادي ا  يلاً تمتلــــك البورصــــة دلـ إرشــ

 حول إعداد تقارير الاستدامة.
67 

ــي  ــرين ودبــــــ ــي والبحــــــ ــو ظبــــــ أبــــــ

ــت  ــر والأردن والكويــــــــــــــ ومصــــــــــــــ

والمغــــــــرب وقطــــــــر والمملكــــــــة 

 العربية السعودية وتونس.

 نعم 

تـــــدريب الالبورصـــــة  يتـــــوافر لـــــدى

ـــالحوكمة  ــق بــ ــا يتعلــ ــلازم فيمــ الــ

 .(ESG) البيئية والمجتمعية
63 

ــي،  ــرين، ودبـــــ ــي، والبحـــــ ــو ظبـــــ أبـــــ

 يت، وقطر. ومصر، والكو
 لا

ــر   ــة مؤشـــ ــدى البورصـــ ــوافر لـــ يتـــ

 خاص لقياس الاستدامة.
 لا مصر، دبي  49

ا  ــ  تمتلــــك البورصــــة قســــمًا خاصــ

ــي  ــندات التــــ ــإدراج الســــ يعنــــــى بــــ

 ترتبط بعوامل الاستدامة.
 لا لا يوجد 46

تمتلــــــــــــك البورصــــــــــــة منصــــــــــــة 

ــة بالشـــــركات الصـــــغيرة  متعلقـــ

 والمتوسطة.
78 

والمغــــــــرب، البحـــــــرين، ومصــــــــر، 

 وقطر، والسعودية، وتونس.
 لا

تطبــــــق البورصــــــة الحــــــد الأدنــــــى 

ــي  ــاء فـــ ــين النســـ ــي لتعيـــ الإلزامـــ

 مجالس الإدارة.
 لا أبو ظبي ومصر والمغرب. 13
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البيليااااااج المساااااا مليج العوائااااااق ال ااااااي تحااااااول دمن نشاااااار تاااااااارير  .5

   (ESGمالم  معيج محوكمج الشركائ  

الأطر   معظم  أن  حين  والمجتمعية    -الحالية -في  البيئية  الممارسات  تقارير  بصياغة  المرتبطة 

. وبالنظر إلى لن تباى طوعيج لف رة طويلجوحوكمة الشركات ليست إلزامية، يمكن القول: إنها  

( شركة  أجرته  الذي  الاستطلاع  مPwCنتائج  فإن  العالم (،  دمل  مخ لف  على  الإلزامي  الإف اح 

 ."م رد مسألج مقتسي بح 

والمجتمعية   البيئية  القضايا  في  التقدم  من  الشركات  تمنع  التي  العوائق  أكبر  عن  السؤال  وعند 

 :شربعج عوائق مهمجت هي وقضايا الحوكمة، تمت الإشارة في الاستطلاع إلى 

الموازنااج بين الاح ياااجااائ الاسااااااا ثماااريااج للنمو مالاح ياااجااائ الاسااااااا ثماااريااج  القــدرة على   .1

 .% من المديرين التنفيذيين(40، وحوكمة الشركات )لبيليج مالم  معيجللحوكمج ا

 

 .% من المديرين التنفيذيين(37لإعداد التقارير وتعقيدها )  غياب المعايير الموحتة .2

 

 .%من المديرين التنفيذيين(33أو الدعم من القيادات العليا ) قلج الاه ما  .3

 

 .% من المديرين التنفيذيين(31) تالب الم طلبائ الرقابيج .4

بطبيعة الحال، قد تكون هناك عقبات أخرى أمام صياغة تقارير دورية وواضحة حول الممارسات 

ى ذلك ستعود بالنفع على الشركات البيئة والمجتمعية وحوكمة الشركات، إلا أن الفوائد المترتبة عل

 التي تقوم بالإفصاح عن هذه التقارير.

من ناحية أخرى، يمكن أن تكون الخسائر الناتجة عن عدم الافصاح كبيرة للغاية خاصة على المدى  

وفي هذا السياق، يتوجب على الشركات المدرجة في البورصات العالمية، وكذلك الشركات   .البعيد

مالكبيرة  البيئة  الخاصة  الممارسات  حول  الإفصاح  عملية  بمأسسة  جدي ا  التفكير  في  تبدأ  أن  م، 

 والمجتمعية والحوكمة.
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 ESGمعايير الا  الام ثال إلى سس موجهج لأمبادئ  ما رح   .6

ما يجب   أن تحددمن المهم لأي شركة ، ESGبغض النظر عن العوائق التي تحول دون نشر تقارير الـ 

إطار عمل موحد(الإفصاح عنه   )أو  تبني معيار  إلى عدة عوامل قد  لحين  بد من الإشارة  . وهنا لا 

اقترحت مجموعة    إذ  ، موحدة لنشر هذه التقارير  الشركات على التعامل مع غياب مرجعية  تساعد

ةن  من خمسج شبعاد رئيسج يم شاملاً  انه ً (  Boston Consulting Groupبوسطن الاستشارية )

 :(ESGمعايير   لام ثال إلى  شن تس ختمه الشركج كإطار عمم ل

 للشركائ البيليج مالم  معيج مالحوكمج الأبعاد الخمسج لام ثال الممارسائ 
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وأهدافويمثل    :جس راتي يالابعُت   .1 الشركة  إذهاطموح  على    ،  تقييم اليتعين  إجراء  شركة 

التي يتعين التركيز  الأمور  للأهمية النسبية لمختلف مواضيع الاستدامة، وذلك بهدف تحديد تلك  

على سبيل فعليها وإدراجها في تقارير الاستدامة ذات الصلة بأعمالها ونموذجها التشغيلي.  

الاعتبار مستوى ، الأخذ بعين  امثلً   المثال، يجب على منتجي الطاقة ممن يعتمدون على الفحم 

 انبعاثات الكربون.

 

مال نظيم:بعُت   .2 الشركات    إذ  الحوكمج  على  للإ  تبنييتعين  واضح  يغطي  دارةهيكل  مختلف ، 

شمل دور مجلس  ي (، وESGجوانب الامتثال لمعايير الممارسات البيئية والمجتمعية والحوكمة )

و اللجان،  وعمل  توزيع  التنفيذيةدارة  الإالإدارة،  وكيفية  والمسؤوليات،  على  ف  .الأدوار  يتوجب 

نهج  يعتمدون المسؤوليات العملية. ويتحمل القادة التنفيذيفي حين   الأدوار، حديدالمجالس ت

الثلاثةم،  منموذج  بـ  تنفيذ ما يسمىعلى  الفعال  لحوكمة  ا الدفاع  الدفاع    عتمدي  إذخطوط  خط 

. في حين الشركة  أخطارالمسؤولين عن إدارة    يرينأصحاب الأعمال أنفسهم والمدعلى  الأول  

المد من  الثاني  الدفاع  خط  لإدارة يرين  يتكون  الامتثال  عملية  على  يشرفون  الذين  التنفيذيين 

مل خط الدفاع الثالث على الوظائف التي توفر ضمانًا مستقلًا للمسؤولين  ت، يشا. وأخيرً المخاطر

 عن تنظيم هذه العملية.

 

المخاطر    المخاطر:إدارة  بعُت   .3 لإدارة  ومستدام  مستمر  نهج  اعتماد  الشركات  على  يتوجب 

ا، بالإضافة  داخلي  المعتمدة  الإجراءات  ، والمتطلبات الخارجية والممارسات الفضلى  يستند إلى

تقارير المراجعة ، وكذلك  (ESGالامتثال للمعايير )وضوابط    إجراءات، ووالتدريبة  الاستشارإلى  

 تقييم الأثر والمخاطر. ، والبنية التحتية للقياس وإعداد التقارير، ولضمان الجودة

 

ال مةينبعُت   .4 من    تعدّ   :عوامم  والمجتمعكل    ، والتكنولوجياها،  ت وتحليلاالبيانات  و  ،الثقافة، 

 . (ESGالبيئية والمجتمعية والحوكمة ) رئيسة لممارسة المعاييرنات بمثابة ممكّ  ،العملوبيئية 

 الشركات. تعزز هذه الممكنات من أسس امتثالو

 

مالختمائ:بعُت   .5 والمستثمر   يَعُدّ   المن  ائ  أن  والعملاء  معايير إلى  الشركة  امتثال  ن 

( والحوكمة  والمجتمعية  البيئية  الشركة    (ESGالممارسات  مصداقية  على  واضحة  دلالة 

معايير الممارسات  الشركات بالاستدامة. كما يعمل امتثال  نحو  جوهرية  ال  هاوالتزامها بقيم

( والحوكمة  والمجتمعية  بأعمالESGالبيئية  للقيام  كمحفز  جديدةوخ  (  مع    دمات  تتماشى 

 . امثلً  لمنتجات الخضراءكا، احتياجات العملاء وأصحاب العلاقة
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 : الطريق إلى الأما ( في الأردنESGالشركائ بمعايير   ام ثال .7

كما –إن تطبيق المبادئ التوجيهية المتعلقة بالممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات  

سابقً  إذ    -اذكر  السهل؛  بالأمر  أبعاد إليس  وذات  متعددة  المبادئ  هذه  تغطيها  التي  القضايا  ن 

للامتثال بها. فهي بحاجة إلى تحديد  بعض الوقت  في الأردن  الشركات    ستغرق يقد  مختلفة، مما  

المناسبة ل   الآلية  المعلومات  لها  والإفصاحطرق    واستحداث   الضرورية،تجميع  عن    قياسها، 

 التحقق منوالمستثمرين،    والمساهمين،  ،اتالشركتلك  قادة  يتسنى ل، من أجل أن  البيانات بدقة

 ها بما يخدم المجتمع ككل. بالامتثال 

ب الامتثال  يكون  قد  ذلك  الأدوات    بعضومع  الأردن،  تطبيقالسهل  تلك  في ك  في  المرأة  تمثيل 

 . تعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأةفي  كبيرًا يسهم إسهامًا الإدارة، الذيمجالس 

إدراج  من شأنه أن يساهم في  ،  لـممنصة الشركات الصغيرة والمتوسطةم  عمانكما أن تبني بورصة  

فيهاتلك  أسهم   والمتوسطة  الصغيرة  مالشركات  س،  القطاع  ما  هذا  أداء  من  من  يعزز  ويرفع 

  ن أخاصة إذا علمنا بالشركات في سوق عمان المالي،  يزيد من فرص إدراج المزيد من  ف،  تنافسيته

الشركات  شركة  176هي  ا  حالي    ةالمدرجالشركات    مجموع إجمالي عدد  ، وهي نسبة منخفضة من 

  شركة. 64,228هي حوالي و الاجتماعيمسجلة لدى مؤسسة الضمان الالخاصة 

إلزام   البيئية  إضافة إلى ذلك، من المهم الإشارة فيما إذا تم  الشركات بالإفصاح عن الممارسات 

أولا؛ وبالتالي   بورصات عمان  المدرجة في  الشركات  والمجتمعية والحوكمة فسيبدأ تطبيقه على 

 .فإن منصة الشركات الصغيرة والمتوسطة ستعزز من عدد الشركات الملتزمة بهذه المعايير

صندوق استثمار أموال الضمان ى  تبنفقد    ؛زهاوتعزيا  المبذولة حالي  البناء على الجهود  وأخيراً، يمكن  

يقوم الصندوق بإصدار تقارير سنوية للاستدامة  ومسألة الاستدامة.    ،على سبيل المثال  ،الاجتماعي

 ،مجتمعيةالبيئية والوتلخص أهم الأعمال التي قام بها الصندوق في مجال الاستدامة الاقتصادية  

سيقوم تطبيق  أيضً   كما  فترة  خلال  الا ا  )  ستراتيجية الخطة  من 2024-2022القادمة  بالعديد   )

 ضمن أعماله الداخلية، وفي استثماراته.( ESG) الخطوات تجاه تبني مبادئ وأهداف 

بورصةكذلك   الدولية    ،عمان  وقعت  التمويل  مع مؤسسة  بموجبها  IFCاتفاقية مشتركة  تقوم   ،

الدعم   بتقديم  المعرفة  المؤسسة  لتعزيز  فيها  المدرجة  والشركات  البورصة  لموظفي  والتدريب 

لديهم البيئالب  والوعي  والمجتمعية  يمعايير  من    (،ESG)والحوكمة  ة  بجميعوتمكينهم   الإحاطة 

تطبيق   عن  بالإفصاح  المتعلقة  والمسائل  الالقضايا  الإجراءات تلك  حول  التقارير  وإعداد    معايير 

دعم تطوير وإطلاق دليل الإفصاح المناخي مع البورصة في الأردن، ليكون  ، إضافة إلى المتعلقة بها

 بمثابة دليل للتنفيذ من الشركات المدرجة.

سوية  يرفع من  س  ،تبني الشركات لمعايير الممارسات البيئية والمجتمعية والحوكمةفي الواقع، إن  

  اتفي تعزيز جذب الاستثمار   سيساهمكما    ،القطاع الخاص في الأردنفي  المالي وغير المالي  داء  الأ

وعليه، لا بد من الإسراع في    .لشركات الأردنية الخاصةلمالية  الوراق  الأفي  (  ة)غير المباشر  ةالأجنبي

 .  هالللامتثال  وضرورة البدء في التخطيط ةأهميإبراز توعية الشركات الأردنية بهذه المتطلبات، و

  



 

 15       2022 ثانيتشرين ال | الطريق الأمثل لممارسة الأعمال - (  ESGالبيئية والمجتمعية والحوكمة )المسؤولية معايير  تبني  |ورقة سياسات 

  



 

 16       2022 ثانيتشرين ال | الطريق الأمثل لممارسة الأعمال - (  ESGالبيئية والمجتمعية والحوكمة )المسؤولية معايير  تبني  |ورقة سياسات 

 


