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 المقدمة .1

 والمهارات�عرف رأس المال البشري بأنھ مجموعة المعارف والمواهب 

ل ال�ي يمتلكها �ش� وال�حة البدنية والذهنية والقدرات وا�خ��ات

فردي أو جما�� مجموعة من الأفراد �� اقتصاد مع�ن. هذه الموارد 

 أش�ال ال��وة ال�ي أهم�ع�� عن القدرة ال�لية للشعب الذي يمثل 

 أو الدولة. ا�جتمعيمكن توج��ها لتحقيق أهداف 

فراد ومهارا��م وقدرا��م المعرفية؛ �حة الأ  تحس�نومن خلال 

 يصبحون أك�� إنتا
ً
. و�حتل الاستثمار �� الموارد البشر�ة �و  جية

ً
بداعا

ة لو�� المتسارع خلال الآونو ظل التطور التكنخاصة �� أهمية بالغة 

ز أحد أهم ر�ائ –والتقدم الذي حصل �� الذ�اء الاصطنا�� الأخ��ة، 

ليعمل �ش�ل كب�� ع�� �غي�� طبيعة  –الثورة الصناعية الرا�عة 

عة حيث يظهر تقر�ر "�غ�� طبي طلو�ة ف��ا.أسواق العمل والمهارات الم

 ع�� 2019العمل 
ً
 م��ايدا

ً
" الصادر عن البنك الدو�� بأن هنالك طلبا

العمالة ذات المهارات المتقدمة وال�ي تمتلك مستو�ات أع�� من رأس 

 المال البشري. 

ك البنمؤشر رأس المال البشري الصادر عن  يقومو�� هذا السياق، 

بقياس مستوى ال�حة،  2018ام �شر�ن الأول من الع 11��  الدو��

وجودة التعليم المتوقع أن يحصل عليھ الطفل منذ ولادتھ  سنواتو 

. و��دف المؤشر  18وح�ى بلوغھ سن الـ ـ
ً
سهام هذه لقياس إعاما

 ا�جيل القادم من العمال. إنتاجية  المؤشرات ��

 : سيةو�حتوي مؤشر رأس المال البشري ع�� ثلاثة مكونات رئي

�عكس هذا الم�ون حقيقة  ):Survivalالبقاء ع�� قيد ا�حياة ( .1

حاجة الطفل للبقاء ع�� قيد ا�حياة منذ ولادتھ وح�ى بداية 

عملية تراكم "رأس المال البشري" لديھ؛ عند بداية التعليم 

الرس�ي. و�قاس معدل "البقاء" من خلال قياس معدل الوفيات 

 تحت سن ا�خامسة. 

يع�� و  بجودة التعليم: والمقيمةعدد سنوات التعليم المتوقعة  .2

ح�ى  لالطفان يتلقاها  يمكنكمية التعليم ال�ي هذا المؤشر عن 

  18بلوغھ سن الـ 
ً
 باعاما

ً
�حسبان جودة التعليم. حيث ، آخذا

ات التعليم بمقاييس جودة التعليم؛ وذلك يم عدد سنو يتم تقي

لامتحانات الدولية بالدول االطلبة ��  من خلال مقارنة أداء

�ي ، والبجودتھيم عدد سنوات التعليم يومن خلال تق الأخرى،

الذي يحصل عليھ  الفع�� حجم التعليم بدورها ستعكس

 بدول أخرى ع�� الرغم من 
ً
ي �ساو الطلاب �� دول معينة مقارنة

 . التعليم �� هذه الدول  سنوات

ية البيئة ال�لويستخدم هذا الم�ون مؤشر�ن لتقييم ال�حة:  .3

،: �لل�حة �� دولة معينة، و�
ً
معدل الأطفال تحت سن  أولا

التقزم والهُزال (توقف النمو ونقص  ا�خامسة الذين �عانون من

،. الوزن)
ً
معدل قدرة البالغ�ن ع�� البقاء ع�� قيد ا�حياة،  ثانيا

 15و�قاس من خلال احتساب معدل أولئك الذين �� سن الـ ـ

 وقدر��م ع�� 
ً
 عام 60البقاء ح�ى سن الـ ـعاما

ً
�عكس حيث .  ا

المعدل الأول البيئة ال�حية خلال مراحل ما قبل الولادة، وسن 

 الرضاعة والطفولة المبكرة.

للمؤشر يتم  الم�ونة�عد قياس م�ونات ال�حة والتعليم 

احتساب الدرجة ال�لية للمؤشر وال�ي �عكس مساهمة هذه 

 
ً
ؤشر ، وت��اوح درجات هذا المالم�ونات �� إنتاجية الفرد مستقبلا

ع�� سبيل المثال، إذا �ان من المتوقع �� دولة معينة ف. 1إ��  0من 

للإصابة بالهزال،  %0أن يتمتع الطفل ب�حة �املة (احتمالية 

 60الـ سن لأن يبقى ع�� قيد ا�حياة ح�ى  %100واحتمالية 

 عام
ً
 أن يتمتع ا

ً
 دولةالالأطفال ��ذه )، و�ذا �ان من المتوقع أيضا

 عند بلوغه 14بتعليم عا�� ا�جودة لمدة 
ً
 عام 18سن الــ  معاما

ً
، ا

. وهذا �ع�ي أن 1فإن قيمة مؤشر رأس المال البشري ستعادل 

�ش�� إ�� أن الإنتاجية  0.70حصول دولة ما ع�� درجة 

المستقبلية للأطفال المولودين وقت حصول الدولة ع�� هذه 

مقارنة بما يمكن  %30الدرجة �� المؤشر ست�ون أقل بنسبة 

الأطفال  (تمتع 1�� ظل حصول هذه الدولة ع�� درجة  تحقيقھ

 ب�حة �املة و�عليم مت�امل وعا�� ا�جودة). 

 اسبة التنمية"،مبدأ احتساب المؤشر مشتق من أدبيات "محان 

ولهذا فإن درجات المؤشر مرتبطة بالتغ��ات ا�حقيقية �� الناتج 

ال؛ إذا ع�� سبيل المثفا�ح�� الإجما�� للدول ع�� المدى الطو�ل. 

شر فإن الناتج ا�ح�� �� المؤ  0.5حصلت دولة ع�� درجة 

الإجما�� لهذه الدولة سوف ي�ون الضعف �� حال حققت 

 ) �� المؤشر. 1الدولة درجة �املة (

وتنحدر طر�قة احتساب المؤشر من المبدأ التنموي القائل بأن 

"إنتاجية أي عامل تزداد بتحسن مستواه التعلي�ي و�مقدار 

 تعليم تؤثرال�حة ال�ي يتمتع ��ا"، أي أن عوامل ال�حة وال

 بنكال �ش�ل فعال �� إنتاجية العمال. ولهذا، فقد قام باح�ي

 الدو�� باحتساب المؤشر من خلال نموذج ر�ا�ىي �عتمد ع��

�ساعد �� احتساب العائد ع�� عوامل  احتمالات مصفوفة

حده ومن ثم ال�حة واحتساب العوائد ع�� التعليم �ل ع�� 

جمعها �� مؤشر واحد �عكس العوائد ع�� رأس المال البشري 

 بصورة شمولية. 
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ويعتمد احتساب العوائد ع�� ال�حة والتعليم ع�� "قيم مث��" 

)Benchmarks لهذه العوامل ت�ون عندها إنتاجية الفرد (

)، و�عد ذلك تقوم المصفوفة بتحديد مدى %100مكتملة (

لدول �� مؤشرات التعليم وال�حة عن ابتعاد أو قرب درجات ا

"القيم المث��" ا�حددة، و�معرفة مدى قر��ا أو ابتعادها يتم 

 تحديد درجات هذه الدول ع�� مؤشر رأس المال البشري. 
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 الأردن ع�� المؤشر درجات .2

 
ً
، 0.56، بلغت درجة الأردن ال�لية ع�� مؤشر رأس المال البشري أولا

وهذا �ع�ي أن الأطفال الذين يولدون اليوم �� الأردن ستش�ل 

انتاجھ �� حال حصولهم  مقارنة بما يمكن %56انتاجي��م ما �سبتھ 

 ع�� رعاية �حية و�عليمية مت�املة وعالية ا�جودة.

 
ً
ن ده البنك الدو�� حول المؤشر بأ، أظهرت نتائج التقر�ر الذي أعثانيا

معدل قدرة بقاء المواليد ع�� قيد ا�حياة ح�ى سن ا�خامسة بلغ ما 

 . %98�سبتھ 

 
ً
، أشار التقر�ر إ�� أن الطلاب الأردني�ن قد حققوا درجات �عادل ثالثا

ة حول مهارات الطلب القياسية لتقييم�� الاختبارات بالمتوسط  409

 300تمثل تحصيل متقدم، فيما الدرجة  625العالم، حيث أن درجة 

 تمثل أد�ى مستو�ات التحصيل. 

 
ً
عند قياس عدد سنوات التعليم الفع�� ال�ي يحصل عل��ا ، را�عا

ي يم عدد السنوات ال�يالطلاب الأردني�ن �� المدارس، وذلك �عد تق

 مقاعد الدراسة بمستوى جودة التعليميقض��ا الطلاب الأردني�ن ع�� 

الذي يحصلون عليھ، فقد تب�ن أن عدد سنوات التعليم الفع�� ال�ي 

 سنوات 7.6يحصل عل��ا الطالب الأرد�ي ع�� مقاعد الدراسة �عادل 

�� �ش�� إ سنة يقض��ا الطالب ع�� مقاعد الدراسة، وهذا 11.6مقابل 

علم.سنوات من الت 4يمية مقدارها وجود فجوة �عل

 
ً
.  60من الأردني�ن �� سن ا�خامسة عشر يمتل�ون القدرة ع�� البقاء ع�� قيد ا�حياة ح�ى سن الـ ـ %89، �ش�� النتائج إ�� أن خامسا

ً
 عاما

 
ً
دون فال الأردني�ن ينمون �ش�ل طبي�� من الأط %92أظهرت نتائج البنك الدو�� بأن قد بالنسبة للنمو الص�� للأطفال الأردني�ن، ف، سادسا

 أو الأمراض ال�ي �عيق النمو �ش�ل مزمن.  التقزماصاب��م بأمراض الهزال أو 

 الدرجة ال�لية الدرجة للإناث الدرجة للذكور  المؤشر

 0.98 0.98 0.98 القدرة ع�� البقاء ع�� قيد ا�حياة ح�ى سن ا�خامسة

 11.6 11.8 11.4 عدد السنوات ع�� المقاعد المدرسية

 409 428 391 الدرجات �� الاختبارات القياسية 

 بجودة التعليم)عدد سنوات الدراسة مقيعدد سنوات التعلم الفع�� (
ً
 7.6 8.1 7.2 ما

 0.89 0.91 0.87 معدل قدرة البالغ�ن ع�� البقاء ع�� قيد ا�حياة 

 0.56 0.59 0.54 المؤشر الك�� لرأس المال البشري �� الأردن
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 الأردن بالنسبة للعالم  .3

  79بالمرتبة  2018حل الأردن ع�� المؤشر الك�� لرأس المال البشري 
ً
وقد تقدم الأردن ع��   .0.56، و�درجة �لية �عادل دولة 157من أصل  عالميا

 �عض الدول العر�ية مثل لبنان ومصر وا�جزائر والمغرب، فيما سبقتھ عُمان وقطر والمملكة العر�ية السعودية وال�و�ت والبحر�ن والامارات

  العر�ية المتحدة. 
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 ع�� مؤشر رأستجارب الدول 
ً
 المال البشري  الأك�� تقدما

 فنلندا

 �� مؤشر 
ً
حلت فنلندا بالمرتبة ا�خامسة عالميا

رأس المال البشري، وحصلت ع�� درجة �لية �� 

ومن المعروف أن فنلندا . 0.81�عادل المؤشر 

 �� مجال التعليم حيث يتم�� طلا��ا 
ً
�عت�� من الدول الرائدة عالميا

 بتحول ثوري �� 
ً
 �� تقدمهم العل�ي. وقد قامت فنلندا مؤخرا

ً
عالميا

مجال التعليم اذ تحولت من التعليم الم���� (باستخدام المنا�ج 

) (
ً
) إ�� التعليم المب�ي Subject Based Learningوالمواد المقررة مسبقا

). حيث تم الانتقال Phenomenon-Based Learningع�� الظواهر (

بالتعليم من التعليم القائم ع�� �علم المواد المن�جية (ر�اضيات، 

خ،....) إ�� التعليم بالاعتماد ع�� دراسة الظواهر والمفاهيم علوم، تار�

من خلال ترك ا�جال للطالب لدراس��ا بطر�قة شمولية من عدة 

) حيث يقوم فضول الطفل pproachA interdisciplinaryIجوانب (

هذه الظواهر بدفعھ لت�و�ن فهم حولها من منظور العلوم  لمعرفة

 ا�ختلفة. 

ة �� التعلم ذات فوائد كث��ة ومواكبة �حاجات و�عت�� هذه الطر�ق

ك��" لتعلم "كيفية التف� عقول الطلاب �تحفع�� العصر، ف�ي تقوم 

 من �عليمهم "
ً
ماذا يفكرون"، وكذلك ف�ي �غذي مهارات التفك�� ببدلا

كما أ��ا  . �نالنقدي والابت�ار والعمل ا�جما�� والتواصل مع الآخر 

التواصل ب�ن الطالب والمعلم، حيث يتم �ساعد �� تحس�ن قنوات 

 ب�ن المدرس�ن والطلاب؛  للعلاقات كسر النمط التقليدي
ً
ن أن  مبدلا

ت�ون هذه العلاقة "هرمية" بمع�ى أن المعلم يلقن و�وجھ الطلاب، 

فإ��ا تنتقل من النمط الهرمي إ�� النمط الأفقي بحيث تصبح العلاقة 

 علاقة �عاون معر��. 

تنطلق الرؤ�ة التعليمية الفنلندية من أن التعليم  ك،بالإضافة إ�� ذل

هو الأداة الرئيسية �� ترسيخ العدالة الاجتماعية والتخلص من 

عرف باختلاف كما الفجوات الاجتماعية،
ُ
هي�ل وأنماط التعليم  �

 ف��ا، حيث يتمتع النظام التعلي�ي الفنلندي با�خصائص التالية: 

،
ً
 الفنلندية أية امتحانات معيار�ة "لا يوجد �� المدارس  أولا

Sstandardised Testing لتقييم الطلاب، والمبدأ ال�امن خلف ذلك "

هو أن الامتحانات تحد من جودة التعليم، حيث أن وجود امتحانات 

يدفع الطلبة لدراسة ما يلزمهم فقط من أجل النجاح �� الامتحان، 

لبة ما لتعلم الط وكذلك يدفع المعلم�ن لاتباع سلوك تدري�ىي ��دف

 يلزمهم للنجاح �� الامتحانات. 

،
ً
استمرار�ة التعليم من نفس المدرس�ن لنفس الطلاب؛ ��  ثانيا

النظام التعلي�ي الفنلندي �ستمر نفس المدرس �� تدريس �افة 

الطلبة لمدة طو�لة تمتد إ�� ستة سنوات، وهنا يتجاوز دور المدرس 

 للطلبة، ويساعد ذلك يصبح كنا�ح وموجھبل التدريس فقط  عن

�� بناء الثقة والاح��ام المتبادل ب�ن الطلبة والمدرس، كذلك يمكن 

ما��م االمدرس�ن من معرفة جوانب �خصية الطلاب وتفك��هم واهتم

 ومعرفة جوانب القوة والضعف لد��م. 

،
ً
إعطاء الأولو�ة لل�حة ا�جسدية والنفسية قبل التعليم؛ تركز  ثالثا

ليمية �� العالم ع�� تحصيل الطلبة وقدرا��م معظم الأنظمة التع

يمية �� الرؤ�ة التعل إلا أنلر�اضيات والعلوم ا�ختلفة، المعرفية �� ا

فنلندا ذهبت إ�� أنھ من غ�� الممكن أن يتم الارتقاء �� التحصيل 

العل�ي للطلاب �� ظل عدم تمتع الطلاب ب�حة جسدية ونفسية 

ع�� التعليم �� فنلندا منذ وذهنية جيدة. لذلك، عكف القائمون 

بداية الثمانينيات بتوف�� أساسيات ال�حة ا�جيدة للطلبة، حيث 

توفر المدارس وجبات طعام يومية مجانية وتأم�ن ص�� للطلبة 

 ن �ن ي�ونو واستشارات نفسية واستشارات �خصية من مستشار 

 ع�� معرفة جيدة بالطالب وتجر�تھ ال�خصية. 

 ،
ً
؛ بحسبة منظمة التعاون بيئة �عليمية مر�حرا�عا

ً
ة نفسيا

الاقتصادي والتنمية فإن الوقت الذي �ستن�فھ الواجبات المدرسية 

المن�لية من الطلاب �� المدارس الفنلندية هو الأقل �� العالم، حيث لا 

 �� حل هذه 
ً
يق�ىي الطالب الفنلندي أك�� من نصف ساعة يوميا

يبدأ  دوام المدر�ىي اليوميالواجبات المن�لية.  بالإضافة إ�� ذلك، فإن ال

، حيث يذهب الطلبة إ�� مدارسهم ب�ن الساعة التاسع
ً
ة متأخرا

، وذلك لت�جيع هؤلاء الطلاب،
ً
ول�ي يباشروا  والعاشرة صباحا

 دوامهم المدر�ىي ب�امل �شاطهم وطاق��م.

 اليابان

من المعروف أن الشعب اليابا�ي من أذ�ى 

 بال�حة 
ً
شعوب العالم وأك��هم تمتعا

 
ً
ا�جسدية والذهنية، وهذا ما يثبتھ أيضا

 
ً
مؤشر رأس المال البشري، حيث حلت اليابان �� المرتبة الثالثة عالميا

نظرنا إ�� النظام ما �� المؤشر. و�ذا  0.84وحصلت ع�� درجة �عادل 

، فإننا سنجد أن �عض الأمور المم��ة لهذا النظام التعلي�ي �� اليابان

رت �� من أهم العوامل ال�ي أث إلا أ��االتعلي�ي وال�ي قد �عت�� �سيطة 

 مستوى الذ�اء المعر�� والإ�سا�ي لطلاب المدارس اليابانية.

،
ً
ن�ن الثلاثة سعند التحاق الأطفال �� التعليم المدر�ىي، فإن  أولا

الأو�� �� �عليمهم ت�ون خالية من الامتحانات وتركز ع�� تطو�ر 

�خصيا��م وسلوكهم الأخلا�� والقي�ي أك�� من جانب الت�و�ن 

المعر�� لهم. حيث يتم �عليم الطلاب �� هذه المرحلة كيفية التعامل 

مع الطبيعة، واح��ام وتقبل الآخر، وقيم ضبط النفس والعدالة 

 لتعاطف. والكرم وا

 8  2018 �شر�ن الثا�ي  |ورقة سياسات: رأس المال البشري الأرد�ي: مفتاح الأردن لتحقيق المز�د



 

 
ً
 كب�� ع�� طلاب نف�ىيذات أثر  إلا أ��امن الأمور البسيطة ، ثانيا

المدارس، تبدأ المدارس اليابانية عامها الدرا�ىي مع بداية شهر 

"نيسان"، وهو �� بداية الر�يع حيث يتوافق هذا مع ازهار أ�جار 

 الكرز اليابانية. 

 ،
ً
 تحض��ية لاتقدم المدارس اليابانية ورشات عمل للطلبة ثالثا

�ة �عد ان��اء الدوام الرس�ي لتقو من�جية �� المواد العلمية ا�ختلفة 

 والعلوم �� المواد لدى الطلبة وتقو�ة مهارا��ممواطن الضعف 

ولذلك فإن �سبة الطلبة الذين �عيدون دراسة �عض  ا�ختلفة،

 سنوات (الصفوف) الدراسية ت�اد ت�ون معدومة. ال

 
ً
هنالك العديد من الأ�شطة اللامن�جية ال�ي تحفز التفك�� ، را�عا

عليم � إذ يتمالمهارات الإبداعية لدى الطلاب �� المدارس اليابانية، و 

الطلبة فنون ا�خط اليابا�ي والشعر اليابا�ي، كذلك فإ��ا تر�خ 

اح��ام الطلاب لثقاف��م وتار�خهم العر�ق، مما يحفزهم لتقديم المز�د 

اظ ع�� حضار��م والبناء ع�� تار�خهم. ل�حف
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 الم�خص والتوصيات .4

� مقاييس وأرقام موثوقة حول مخرجات الأنظمة التعليمية �ان توف

ل حالة رأس الما�سليط الضوء ع�� �� وال�حية �� بلد ما �ساعد 

غي�� داث التحإ، كما �ساعد هذه المقاييس ع�� البشري �� هذا البلد

المطلوب من خلال قيام مؤسسات ا�جتمع المد�ي بوضع مؤشرات 

�ساعد هذه المقاييس  كما، �� هذا ا�جاللقياس الأداء ا�ح�ومي 

والمؤشرات صا��� السياسات �� عملية رسم سياسات تنمية رأس 

خلل واطن ا�المال البشري من خلال توف�� الأدلة اللازمة لت�خيص مَ 

 ات ال�ي �ساعد �� معا�ج��ا. وتصميم السياس

 عن 
ً
و�� هذا السياق، فإن مؤشر رأس المال البشري الصادر مؤخرا

البنك الدو�� �ش�ل أداة فعالة لصا��� السياسات �� الأردن 

لتوج��هم نحو السياسات الملائمة لتنمية رأس المال البشري �� الأردن 

ا وال�حية، لا سيمومعا�جة مواطن ا�خلل �� السياسات التعليمية 

الموارد الطبيعية �� الأردن واعتماد الأردن �ش�ل كب��  ية�� ظل محدود

ع�� رأس المال البشري �� تحقيق النمو الاقتصادي. بالإضافة لذلك، 

فإن رأس المال البشري �عت�� من الفرص ال�ي يجب أن �عمل الأردن 

 �� ظل صعود "الثورة الصن
ً
ية اعع�� الاستثمار ف��ا، وخصوصا

الرا�عة" وطفرة "الذ�اء الاصطنا��"، حيث أن الاقتصاد العالمي 

 ل��اجع 
ً
سيتحول إ�� الاعتماد ع�� رأس المال البشري �ش�ل أك�� نظرا

الطلب ع�� المهن الأولية واليدو�ة ال�ي ستشغل ا�حلول التقنية م�ا��ا 

 وز�ادة الطلب ع�� ذوي المهارات المتوسطة والعالية. 

)، فإ��ا 0.56لدرجة الأردن ع�� مؤشر رأس المال البشري (أما بالنسبة 

تدل ع�� أن الأطفال الذين يولدون اليوم �� الأردن ستش�ل انتاجي��م 

�� حال حصولهم ع�� رعاية �حية  مقارنة بإنتاجي��م %56ما �سبتھ 

الدخل من  %44و�عليمية مت�املة وعالية ا�جودة، وهذا �ع�ي ضياع 

�� حال توفر �عليم ورعاية �حية بجودة  قيقھالوط�ي الذي يمكن تح

 عالية. 

 عدد السنوات ا�حقيقية ال�ي 
ً
فيما يتعلق بالتعليم، عند مقارنة

سنة) �عدد سنوات التعلم الفع��  11.6يقض��ا الطلاب �� المدارس (

 بجودة التعليم) والذي �عادل ((عدد سنوات الدراسة مقي
ً
 7.6ما

سنوات من  4�عليمية مقدارها  سنة)، فهذا �ش�� إ�� وجود فجوة

 التعلم. 

و�النسبة ل�جانب الص�� من مؤشر رأس المال البشري، فقد أظهرت 

نتائج التقر�ر بأن معدل قدرة بقاء المواليد ع�� قيد ا�حياة ح�ى سن 

من الأردني�ن  %89. كما أظهر التقر�ر أن %98ا�خامسة بلغ ما �سبتھ 

�� البقاء ع�� قيد ا�حياة �� سن ا�خامسة عشر يمتل�ون القدرة ع

.  60ح�ى سن الـ ـ
ً
بالنسبة للنمو الص�� للأطفال الأردني�ن، أما عاما

من الأطفال الأردني�ن ينمون  %92فقد أظهرت نتائج البنك الدو�� بأن 

�ش�ل طبي�� دون اصاب��م بأمراض الهزال أو التقزم أو الأمراض ال�ي 

 �عيق النمو �ش�ل مزمن.

 لتواضع أدا
ً
 ونظرا

ً
ء الأردن ع�� مؤشر رأس المال البشري مقارنة

 يمكنابالدول الأخرى ما �ع�ي وجود فرصة اقتصادية ضائعة 

��  ال البشري الأرد�يع�� تنمية رأس الم تم العملاستغلالها �� حال 

جانبيھ الص�� والتعلي�ي، يو�ىي منتدى الاس��اتيجيات الأرد�ي بما 

 يأ�ي: 

، ا�جا
ً
 نب التعلي�يأولا

 
ً
لضعف أداء الأردن �� ا�جانب التعلي�ي �� رأس المال البشري،  نظرا

 للتحولات العالمية ا�جار�ة والمقبلة �� ا�جال التعلي�ي و�� 
ً
ونظرا

بنية لوجيا المتطورة المو أسواق العمل كنتيجة لتنامي استغلال التكن

) فإنھ من Machine Learningع�� الذ�اء الاصطنا�� والتعلم الآ�� (

أن يتم تطو�ر النظام التعلي�ي الأرد�ي بناءً ع�� مجموعة الضروري 

المهارات والمعارف وا�خ��ات المطلو�ة لمواكبة الدول الرائدة �� رأس 

تقر�ر صادر عن المنتدى  حددالمال البشري. و�� هذا السياق، فقد 

الاقتصادي العالمي �عنوان "رؤ�ة جديدة للتعليم" مجموعة المهارات 

يجب أن يتمتع ��ا الطلاب حول العالم ل�ي يتمكنوا من ال�ي الأساسية 

�� و  العمل والمنافسة �� ظل التطورات العالمية ا�حالية والمقبلة،

يما وتت�خص هذه ف من�جمة إ�� درجة كب��ة مع التجر�ة الفنلندية،

 يأ�ي: 

و�� مجموعة المعارف ال�ي يجب التمتع ��ا المعارف الأساسية:  .1

ل�ي يتمكن الطلاب من التعامل مع الواجبات ال�ي يقومون ��ا 

قراءة القدرة ع�� ال�� �� حيا��م اليومية، وتتمثل هذه المعارف 

لمام �علوم الر�اضيات والعلوم الطبيعية ا�ختلفة، والكتابة والإ

يفية المعرفة بك والتمكن المعر�� التكنولو��، بالإضافة إ��

م لمام والمعرفة بالقيمع الأمور المالية ال�خصية، والإ التعامل

 الثقافية والمدنية. 

لكها ن يمتأو�� مجموعة المهارات ال�ي يجب المهارات التأهيلية:  .2

لتحديات المعقدة، وتتمثل �� الطلاب للتمكن من التعامل مع ا

دي وحل نقمهارات رئيسية، و��: مهارات التفك�� ال أر�ع

بداع، مهارات التواصل والاتصال، المشكلات، الابت�ار والإ 

 والتعاون وروح الفر�ق. 
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و�� مجموعة الصفات ال�ي تمكن الطلبة من التعامل والتأقلم مع التغ�� المتسارع �� البيئة من حولهم، مثل؛ الصفات ال�خصية:  .3

 ة.بالقضايا الثقافية والاجتماعي دراكم، المهارات القيادية، الو�� والإ المبادرة، الإصرار والمثابرة، القدرة ع�� التأقل الفضول، روح
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 و�ناءً ع�� ما تقدم يو�ىي منتدى الاس��اتيجيات الأرد�ي بما ي��: 

العمل ع�� الانتقال التدر��� من أساليب التعليم العمودي  .1

(التلق�ن) إ�� التعليم الأفقي المب�ي ع�� بناء مهارات التعلم 

الذا�ي لدى الطلبة، بحيث يصبح فضول الطالب هو الدافع 

 بتوجيھ واستشارات من 
ً
للتعلم، و��ذا يصبح التعلم ذاتيا

 من التلق�ن. 
ً
 المعلم�ن بدلا

رة ال��بية والتعليم مع مؤسسات ا�جتمع المد�ي أن �عمل وزا .2

�� ع ضمن برامج المسؤولية ا�جتمعية وشر�ات القطاع ا�خاص

تطو�ر أ�شطة لا من�جية اختيار�ة يتوجھ الطلبة إل��ا لتعلم 

المهارات اللازمة �� ا�جالات ال�ي تتوافق مع اهتماما��م، كما أن 

 صية. ذلك �ساعد ع�� تطو�ر مهارات الطلبة ال�خ

 تل العمل ع�� تطو�ر مهارات الطلبة التكنولوجية .3
ً
ك وخصوصا

ال�ي تمثل متطلبات العصر القادم مثل لغات المهارات الأساسية 

ال��مجة ا�ختلفة وال�ي �ش�ل عماد الثورة الصناعية الرا�عة 

، يمكن ل�ح�ومة وا�جهات والذ�اء الاصطنا��. و�� هذا السياق

ل�حوسبة الإحصائية  (R)مشروع آر ذات العلاقة الاستفادة من 

)The R Project for Statistical Computing وهو مشروع (

عالمي مجا�ي متاح ل�افة المستخدم�ن ا�حتمل�ن يمك��م من 

استخدامھ لتعلم  ل�جميع و�مكناستخدام نظام برم�� متاح 

 Rلغة ال��مجة وعلوم البيانات المرتبطة ��ا، وتمثل لغة ال��مجة 

 لتعلم لغات لغة بر 
ً
مجة أساسية ومبسطة وتمثل أساسا

 .
ً
 ال��مجة الأك�� �عقيدا

دراك" و��جيع ع�� توسيع وتنمية �شاطات "منصة إ العمل .4

لتعلم ا الطلبة ع�� استغلالها �� عملية التعلم الذا�ي �� مجا��

تمثل منصة عر�ية غ�� أ��ا المدر�ىي والتعلم المستمر، حيث 

م مساقات إلك��ونية جماعية مفتوحة المصادر،  قدِّ
ُ
ر�حية ت

 ،التعليم النو�� باللغة العر�ية ل�افة مستخدمي الإن��نتوتوفر 

م المستمر، سواءً بالنسبة للتعليم العا�� كما 
ُّ
��جع ع�� التعل

أو التطو�ر الم�ي، ف�ي منصّة �جموعة متنوعة من المساقات 

مها أر�� وأفضل ا�جامعات الإلك� قدِّ
ُ
�ونية ا�جانية ت

 والمؤسسات. 

، ا�جانب الص��
ً
 ثانيا

للارتقاء �� ا�جانب الص�� لرأس المال البشري الأرد�ي، يجب النظر �� 

ل�حة العامة �� الأردن، و�جب أن ترتكز هذه اتطو�ر سياسة 

 السياسة ع�� محور�ن رئيسي�ن، وهما ا�حور الوقائي (الوقاية من

 الأمراض) وا�حور العلا��، و�� هذا السياق، 

 يو�ىي منتدى الاس��اتيجيات الأرد�ي بما يأ�ي: 

العمل ع�� الارتقاء با�خدمات العامة ال�حية المقدمة  .1

وذلك بتطو�ر المستشفيات ا�ح�ومية ورفدها للمواطن�ن، 

 بالكفاءات اللازمة.

 ضبط الهدر �� الانفاق العام الص��. .2

عقد شرا�ات مع مؤسسات ا�جتمع المد�ي ا�ختلفة للقيام  .3

بحملات توعو�ة حول الأمراض والمشا�ل ال�حية بمختلف 

 أنواعها ومسببا��ا وكيفية الوقاية م��ا. 

يتوقف اهتمام أ�حاب الشأن والعلاقة �� القطاع الص��  ألا .4

الأرد�ي ع�� المسائل العلاجية، ولكن يجب الاهتمام بمستوى 

� ا�جانب الوقائي، من خلال توف�� المناخ اللازم للوقاية أك�� �

من الأمراض والعمل ع�� تحديد الأمراض والمشا�ل ال�حية 

 �� الأردن و�دء العمل ع�� ا�حد م��ا، وتكمن 
ً
الأك�� انتشارا

أهمية ذلك �� ا�حد الت�اليف المستقبلية للعلاج الص�� 

 للأردني�ن. 

جانية للتن�ه والتفاعل مع العمل ع�� توف�� مساحات عامة م .5

الر�اضة وممارسة الر�اضات البسيطة، لما لذلك من دور �� 

تحس�ن ال�حة البدنية والذهنية للأردني�ن، مما سينعكس ع�� 

انتاجي��م وذ�ا��م. و�� هذا السياق، فإنھ يمكن العمل ع�� 

 توف�� هذه المساحات من خلال شرا�ات مع القطاع ا�خاص

� ، و�ية ا�جتمعية ال�ي يقومون ��اضمن مشاريع المسؤول

مشاريع بنية تحتية لا تقل أهمية عن المشاريع الأخرى لما لها من 

أثر إيجا�ي �� معا�جة العديد من المشا�ل الاجتماعية وال�حية 

 �� الأردن. 
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