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جاء تأسيس منتدى الاستراتيجيات الأردني ترسيخاً لإرادة حقيقية من القطاع الخاص بالمشاركة في  

بها   يُعنى  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  الأمور  حول  بناء  المنتدى  حوار  ويجمع  الأردني،  المواطن 

مؤسسات وشركات رائدة وفاعلة من القطاع الخاص الأردني، إضافة إلى أصحاب الرأي والمعنيين  

مستوى   ورفع  للتنمية،  مستدامة  استراتيجيات  نحو  يدفع  تحالف  بناء  بهدف  الاقتصادي؛  بالشأن 

 الخاص في التنمية الشاملة. الوعي في الشؤون الاقتصادية والتنموية، وتعظيم مساهمة القطاع

بتاريخ   المنتدى  تسجيل  تمّ  الوطني   30/8/2012وقد  الرقم  تحمل  ربحية  غير  جمعيةً  بوصفه 

 ، وتقع ضمن اختصاص وزارة الثقافة.2012031100026

  
 الأردن  عمان،

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

السياسات:  أ السياسوراق  بحث    اتورقة  معينةي هي  مشكلة  أو  قضية  على  توصيات    ،ركز  وتقدم 

 . عي السياساتصانواضحة ل
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 4                                                       2022ل تشرين الأو |النمو السياحة في الاقتصاد الأردني: فرصة لتعزيز   |ورقة سياسات 

 مقدمة:   .1
.  للدول   الرئيسية التي تساهم في تعزيز الأداء الاقتصادييعتبر القطاع السياحي من أهم القطاعات  

هذا  و أهمية  في  لنتيجة  للأردن  القطاع  تبرز  العالية  التجاريمساهمته  القومي  و  الميزان  الدخل 

مؤخرا  رغم التحسن الذي شهده  . فافيضعلازال    الأداء التجاري للأردنخاصة إذا علمنا أن    للمواطنين،

من عجز يعاني  ، إلا أنه لا زال ضعيفا و1990-1980مقارنة بالفترة ما بين  في الأردن    الميزان التجاري

التجاريويقيس    .1980عام  المنذ    مستمر أداء   الميزان  على  التجاري  التبادل  انعكاس  ما،  لدولة 

اقتصادها، وذلك من خلال احتساب الفرق بين القيمة النقدية للواردات من السلع والخدمات مقارنة 

زمنية م  صادراتبال المستمر  حددةخلال فترة  التجاري  العجز  التنافسية  إ. ويشير  القدرة  لى ضعف 

 )قيمة الصادرات أعلى من قيمة الواردات(.  فائض في ميزانها التجاري هاللدولة نتيجة عدم تحقيق 

 

 
 المصدر: البنك الدولي 

 

هو    ،الصادرة عن منتدى الاستراتيجيات الأردني  ،هذه  اتورقة السياسإن الهدف العام من  فوعليه،  

وكيفية تعزيز  ،  للأردن  التجاريتعزيز الميزان  في    ي قطاع السياحالعلى أهمية    تسليط الضوء

 : من خلال الدخل القومي للأردنيينمساهمته في 

 والأهمية النسبية لقطاع السياحة فيه.الأداء التجاري للاقتصاد الأردني  إعطاء لمحة عن .أ

: إعادة البناء  2021"مؤشر تنمية السياحة والسفر لعام    الدروس المستفادة من  استخلاص .ب

الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي في شهر أيار  من أجل مستقبل مستدام وأكثر مرونة"  

 .  2022من عام 

الضوء . ج السياحي  المبادرات  على    تسليط  بالقطاع  في  التي  المتعلقة  التحديث  "رؤية  وردت 

جاء ، كما "ترسيخ مكانة الأردن كوجهة رئيسة للسياحة والإنتاج السينمائي"، وكيفية الاقتصادي"

 لرؤية. الاقتصادية لمحركات الأحد ، محرك "الأردن وجهة عالمية"في 
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 : بعض المشاهدات .2
 

التجارةت .1 نسبة  والواردات(  الدولية   شير  الانفتاح    )الصادرات  مستوى  إلى  الاجمالي  المحلي  الناتج  إلى 

للدول إذ  الاقتصادي  الدول    امفتوح    ااقتصاد    يالأردنالاقتصاد  يعتبر  ،  من  بمجموعة  مقارنته  عند 

حيثالمختلفة والواردات    ،  الصادرات  لإجمالي  السنوي  المتوسط  الناتج  بلغ  إلى  والخدمات  السلع  من 

الا نسبته    جماليالمحلي  الفترة    %83.7ما  مرتفعة.  2020  –  2016خلال  النسبة  قورنت    وهذه  ما  إذا 

   م.وغيره ،(%60.2) وبريطانيا  ،(%40.1ومصر ) ،(%33.6اليابان )دول أخرى ك باقتصادات

(2020  – 2016نسبة التجارة إلى الناتج المحلي الإجمالي )   

التجارة / الناتج 

 المحلي الإجمالي 

التجارة / الناتج  الدولة 

 المحلي الإجمالي 

التجارة / الناتج  الدولة 

 المحلي الإجمالي 

 الدولة 

 سنغافورة %317.7 قطر %90.6 السعودية  61.4%

 الإمارات %169.8 السويد  %86.5 بريطانيا  60.2%

 البحرين  %143.8 ألمانيا  %85.8 تركيا  58.1%

 ماليزيا  %126.0 عُمان  %85.7 تشيلي  56.7%

 سويسرا  %118.8 الأردن  %83.7 الجزائر  53.4%

 جورجيا  %105.0 المغرب %83.5 مصر 40.1%

 الكويت  %98.8 العراق  %62.2 الصين  36.5%

 تونس  %95.6 لبنان %62.0 اليابان  33.6%

 المصدر: البنك الدولي 

 

الوقت،   .2 التجاري  في  مستمركبير وعجز  نسبة  يعاني الأردن من  في ذات  الناتج   الميزان  إلى 

 .2010-2016خلال الفترة  %(18- ) مقدارهالمحلي الإجمالي  

(2020 – 2016نسبة الميزان التجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي )  

الميزان التجاري /  

الناتج المحلي  

 الإجمالي 

الميزان التجاري  الدولة 

الناتج المحلي   / 

 الإجمالي 

الميزان التجاري  الدولة 

المحلي  الناتج  / 

 الإجمالي 

 الدولة 

 سنغافورة %28.3 السويد  %3.3 تركيا  1.5%-

 الإمارات %25.5 الصين  %1.6 المغرب 9.3%-

 قطر %12.6 تشيلي  %1.2 الجزائر  9.4%-

 سويسرا  %11.1 اليابان  %0.3 مصر 9.9%-

 البحرين  %9.1 بريطانيا  %1.0- تونس  11.9%-

 العراق  %8.1 ألمانيا  %6.4 جورجيا  13.0%-

 ماليزيا  %6.8 الكويت  %6.0 الأردن  18.0%-

 عُمان  %6.8 السعودية  %6.0 لبنان 20.4%-

 المصدر: البنك الدولي 

 

أن صادرات الأردن "السلعية" شديدة    تجدر الإشارة إلى،  عجز الميزان التجاري المستمري ظل  ف .3

ز .  عدد قليل من السلع تتركز فعليا في  ن نسبة كبيرة من إجمالي الصادرات السلعية  أي أ.  التركُّ

بشكل   ،في صادراته السلعية  على التوسعالاقتصاد الأردني  قدرة    ضعفوهذا مؤشر على  

 . المدى القريبعلى  كبير
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 نسبة أبرز السلع المحلية في الأردن إلى الصادرات السلعية

المصدرة السلع   2018 2019 2020  

 الملابس  .1 26.3% 27.7% 23.0%

 الفوسفات والبوتاس  .2 13.8% 13.9% 12.4%

الفوسفوريك   حامض .3 6.3% 6.4% 10.0%

 والأسمدة

 وصيدلية  دوائية منتجات .4 9.6% 8.7% 8.4%

والخضروات   الفواكه .5 8.6% 8.1% 7.7%

 والحيوانات الحية 

 نسبة إلى الصادرات الوطنية  64.6% 64.8% 61.4%

 دائرة الإحصاءات العامةالمصدر: 

 

في  مرتفعة و إجمالي الصادرات    إلىالسياحة الدولية للأردن  من    دخلالنسبة  أن    أيضًا،  ملاحظالمن   .4

ا  ازدياد إلى    2000في عام    %26.1السياحة الدولية إلى إجمالي الصادرات من    من  دخلالارتفع  فقد  .  أيض 

 .19-وباء كوفيد  لتفشي  نتيجةً  2020في عام % 16.9  النسبة إلىرغم انخفاض هذه ،  2019في عام  41.8%

 
 البنك الدولي المصدر: 

ستستمر بالارتفاع خلال الدخل السياحي من إجمالي الصادرات  إلا أن المؤشرات تدل على أن نسبة  

مليار   1.9إلى    2020مليار دينار في عام    1.0الدخل السياحي من    تضاعفحيث  ؛  2022-2021الأعوام  

وبحسب البيانات الصادرة   .بحسب البيانات الصادرة عن وزارة السياحة والآثار  ، 2021دينار في عام  

مليار دينار خلال الثلاثة    3ليصل إلى  ملموسا  عن البنك المركزي، فقد شهد الدخل السياحي ارتفاعاً  

صل إلى  والذي ولارتفاع أعداد السياح القادمين إلى المملكة    ، وذلك نتيجةً 2022ن عام  أرباع الأولى م

 . مليون سائح 3.7

 
 المصدر: وزارة السياحة والآثار والبنك المركزي الأردني 

26.1% 30.5% 34.9% 36.5% 38.8% 41.2%
41.8%

16.9%

2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016 2017 2018 2019 2020

نسبة الدخل من السياحة الدولية إلى إجمالي الصادرات من السلع 

والخدمات

3.3 3.7 4.1

1.0
1.9 3.014.7% 13.1% 10.2%

-75.7%

89.9% 57.8%

-100.0%

0.0%

100.0%

0.0

5.0

2017 2018 2019 2020 2021 2022*

ع الرب-الربع الأول )

(الثالث

الدخل السياحي 

(2017-2022)

(مليار دينار)الدخل السياحي  معدل النمو

بحسب البنك المركزي2022بيانات العام :ملاحظة
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 المصدر: وزارة السياحة والآثار والبنك المركزي الأردني 

 

الأردنيين المقيمين بحسب مجموعات الدول بشكل رئيسي من    للأردن  يتشكّل الدخل السياحي .6

%(، ودول الخليج 15.2%(، والدول الأجنبية الأخرى )28.1%(، والدول العربية الأخرى )41.7في الخارج )

 %(.15.0العربي )

   
 المصدر: وزارة السياحة والآثار 

 

نسبة الدخل    تكانفقد  .  الأردن من السياحة الدولية مرتفع بشكل استثنائي  دخليعتبر  كما   .7

الفترة  السياحي   الصادرات.  40عادل حوالي  ت،  2019-2016خلال  يتفوق    الواقع،في  و% من إجمالي 

 . مثل لبنان وجزر الباهاما وجزر المالديف من الدول على الأردن في هذه النسبةفقط عدد قليل 

السياحة الإقليمية والدولية من إجمالي الصادرات عائدات   

2020 2016-2019 2019-2016 2020 الدولة    الدولة  

 المالديف  %84.3 %78.9 تونس  11.5% 6.3%

 الباهاما  %79.4 %61.2 فرنسا  8.0% 4.7%

 لبنان %43.7 %27.0 عُمان  7.0% 2.0%

 الأردن  %39.6 %16.9 السعودية  6.3% 3.2%

 اليونان %27.5 %10.5 اليابان  4.7% 1.4%

 المغرب %22.8 %12.0 العراق  4.4% 1.9%

 قبرص %18.3 %3.5 هولندا 3.1% 1.5%

 قطر %16.9 %20.2 الكويت  1.3% 1.1%

 تركيا  %15.0 %6.8 الجزائر  0.5% 0.2%

 المصدر: البنك الدولي 

وبالتالي، لا    .في الاقتصاد الأردني  يلقطاع السياحمساهمة اأهمية  على  أعلاه،    المشاهداتتدّل  

ليس  لها دور كبير  المساهمة  هذه  ؛ خاصة وأن  تحسين أداء هذا القطاعلوباستمرار  جد  ببد من العمل  

  .أيضًاالأردني  زيادة الدخل القومي للاقتصادبل وفي  الميزان التجاري، العجز في فض في خفقط 

4.6 4.9 5.4

1.2 2.4 3.7
7.8% 7.8%

8.9%

-76.9%

90.2%

55.3%

-100.0%

0.0%

100.0%

0.0

5.0

10.0

2017 2018 2019 2020 2021 2022*

الربع -الربع الأول )

(الثالث

أعداد السياح 

(2017-2022)

(بالمليون)أعداد السياح  معدل النمو

بحسب البنك المركزي2022بيانات العام :ملاحظة

41.7%

28.1%

15.2%

15.0%

نسبة الدخل السياحي بحسب مجموعات 

2021الدول لعام 
أردنيين مقيمين في 

الخارج
دول عربية أخرى

دول أجنبية أخرى

دول الخليج العربي

792.3
533.9

289.3 284.0

أردنيين مقيمين 

في الخارج

دول عربية أخرى دول أجنبية أخرى دول الخليج العربي

الدخل السياحي بحسب مجموعات الدول لعام 

(مليون دينار/ )2021
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 يقف الأردن؟  : أين 2021السياحة والسفر لعام تنمية مؤشر  .3
: إعادة البناء من أجل مستقبل مستدام وأكثر  2021"مؤشر تنمية السياحة والسفر لعام  يوفر  

أيار من عام    ،مرونة" العالمي في شهر  المنتدى الاقتصادي  أداة قياس مرجعية   ،2022الصادر عن 

قطا لتطوير  الجهات  من  وغيرها  الدولية  والمنظمات  والحكومات  للأعمال  السياحة   عإستراتيجية 

الضوء على بعض  حيث  .  والسفر المؤشر  في ها  تقدممدى  قيس  يو  ،الدولبين    اتمقارناليسلط 

المتعلقة   يةقرارات الاستثمار الالسياسات والمؤشر  يوجه  وكما  السياحة والسفر،  محركات تطوير  

 :رئيسية محاورخمسة ، من خلال القطاع ككلفي عمال الأبتطوير 

 

 يتمحور حول الشروط العامة اللازمة للعمل في بلد ما.  التمكينية:البيئة  .1

يتمحور حول سياسات محددة أو جوانب استراتيجية تؤثر بشكل   سياسات السياحة والسفر: .2

 مباشر على القطاع. 

 يتمحور حول مدى توافر وجودة البنية التحتية المادية في كل اقتصاد. البنى التحتية: .3

 يتمحور حول "أسباب السفر" الرئيسية.احة والسفر: محركات الطلب على السي .4

 تحديات ومخاطر الاستدامة الحالية أو المحتملة. يلتقطاستدامة قطاع السياحة والسفر:  .5

 

 

 

ا إلى نتائج  مجموعة من المشاهدات   نورد أدناه، 2022  المنشور في شهر أيارتقرير الاستناد 

 :الأردن في المؤشر موقعحول 

 

بلغت   .1 وبدرجة  الأفضل  الأداء  ذات  الدولة  اليابان  الأداء    تشاد  وكانت.  7/    5.2كانت  ذات  الدولة 

 الأردن، بأما فيما يتعلق  .  117والبالغة  المرتبة الأخيرة  حصلت على    إذ  ،7  /  2.5  الأضعف وبدرجة بلغت

  عالميًا. 117 / 64المرتبة و 7 / 3.9 درجةالحصل على ، إذ متوسطًافقد كان أداؤه 
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  جميعها وحصلت على المرتبةالإمارات الدول العربية  تصدرتفقد على المستوى الإقليمي، أما  .2

على مستوى   الأردن في المرتبة السادسة جاء ،7/  3.9 وبدرجة. على المستوى الدولي 117 / 25

 .الإقليم

 

  
 

 

كان على سبيل المثال،  ف .  لمؤشرمحاور ا  علىالأردن    أداء  في  كبيرتجدر الإشارة إلى وجود تفاوت   .3

الأردن الأفضل في و  أداء  السياحة والسفر  بلغت  حصل على  سياسات  أما في  117/    33مرتبة   .

 .117/  72وحصل على المرتبة استدامة قطاع السياحة والسفر، كان أداء الأردن الأضعف 

 

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

3.9

5.1

5.1

5.2

5.2

5.2

التشاد

اليمن

مالي

سيرا ليون

أنغولا

الأردن

ألمانيا

فرنسا

إسبانيا

أمريكا

اليابان

مؤشر تنمية السفر والسياحة 

دول5أفضل وأضعف 

(الدرجة)

2.6

3.4

3.5

3.6

3.8

3.9

4.1

4.2

4.3

4.3

4.5

اليمن

لبنان

الكويت

تونس

المغرب

الأردن

البحرين

مصر

السعودية

قطر

الإمارات

2021مؤشر تنمية السفر والسياحة 

الأداء على مستوى الإقليم

(الدرجة)
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المدرجة ضمن كل    ةفرعيال  اتمؤشر الفي الضعيف لأردن ا أداءدراسة  لا بد من، السياق هذاوفي 

 التالية: المحاورفي ، وبالأخص التحسينه ذ التدابير اللازمةاتخا، ومحاور من محاور المؤشر

 

التمكينية:  1 .1 المرتبة  البيئة  على  الأردن  المعلومات    117/    71حصل  تكنولوجيا  جاهزية  في 

 .117/  68والنظافة، حصل الأردن على المرتبة والاتصالات. وفي الصحة  

 

     
 

تأثير القوانين على الاستثمار الأجنبي   :التمكينية  البيئةمحور    ضمن   ضعفالأالمؤشرات الفرعية  

المباشر، عبء التنظيم الحكومي، ضمان الحكومة لاستقرار السياسات، فاعلية الإطار القانوني في  

الفساد،   مدركات  مؤشر  الحكومية،  الإجراءات  الشرطة  كفاءةمواجهة  ليلًا،    ،خدمات  بأمان  السير 

سهولة الوصول إلى خدمات الرعاية  تكاليف الأعمال من الجريمة والعنف،  مؤشر الإرهاب العالمي،  

ممارسات  نسمة(، قدرة النظام التعليمي على تلبية الاحتياجات،    1,000الصحية، عدد الأطباء )لكل  

سهولة  إنتاجية العمالة في النقل والتخزين والاتصالات،  مرونة ترتيبات العمل،  الفصل والتوظيف،  

إنتاجية العمالة في الفنادق والمطاعم، عدد مشتركي  الماهرة في سوق العمل المحلي،    إيجاد العمالة

4.8

4.6

4.0

3.4

2.2

البيئة التمكينية

سياسات السياحة والسفر

راستدامة قطاع السياحة والسف

البنى التحتية

محركات الطلب على السياحة 

والسفر

درجة الأردن في محاور مؤشر تنمية 

2021السفر والسياحة 

72

68

66

54

33

استدامة قطاع السياحة 

والسفر

محركات الطلب على السياحة

والسفر

البنى التحتية

البيئة التمكينية

سياسات السياحة والسفر

ترتيب الأردن في محاور مؤشر تنمية 

2021السفر والسياحة 

71

68

57

34

29

جاهزية تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات

الصحة والنظافة

الموارد البشرية وسوق العمل

بيئة الأعمال

الأمن والأمان

البيئة التمكينية

(الترتيب)

5.8

4.8

4.6

4.6

4.4

الأمن والأمان

جاهزية تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات

الصحة والنظافة

بيئة الأعمال

الموارد البشرية وسوق العمل

البيئة التمكينية

(الدرجة)
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)لكل   العريض  بالنطاق  الفنادق   100الإنترنت  خدمات  لتقديم  الرقمية  المنصات  استخدام  فرد(، 

الترفيهية،   والأنشطة  المالية،  والمطاعم  الخدمات  لتقديم  الرقمية  المنصات  استخدام  واستخدام 

 المنصات الرقمية لتقديم خدمات النقل والشحن.

 

                 
 

 
 

5.2

5.0

4.9

4.6

4.5

4.5

4.4

4.3

3.9

حقوق الملكية

وصول الشركات 

الصغيرة 

…والمتوسطة إلى

فاعلية الإطار 

ية القانوني لتسو

المنازعات

سهولة الإلتزام 

يبالنظام الضريب

لى تأثير القوانين ع

بي الاستثمار الأجن

المباشر

عبء التنظيم 

الحكومي

ضمان الحكومة 

لاستقرار 

السياسات

فاعلية الإطار 

القانوني في 

…مواجهة 

مؤشر مدركات 

الفساد

بيئة الأعمال

(4.6= الدرجة )

6.9

6.7

5.8

5.7

5.1

4.7

العنف المنظم، 

عدد الوفيات لكل 

من 100,000

السكان

حالات القتل لكل 

من 100,000

السكان

كفاءة خدمات 

الشرطة

السير بأمان ليلاً

مؤشر الإرهاب 

العالمي

تكاليف الأعمال 

من الجريمة 

والعنف

الأمن والأمان

(5.8= الدرجة )

7.0

7.0

6.9

6.8

5.7

4.0

الوصول لخدمات 

الصرف الصحي 

من)% الأساسية 

(السكان

عدد أسرة 

المستشفيات 

10,000لكل )

(نسمة

الوصول إلى مياه

الشرب 

من)% الأساسية، 

(السكان

معدل الإصابة 

بالأمراض 

لكل )المعدية 

(نسمة100,000

سهولة الوصول 

إلى خدمات الرعاية

الصحية

لكل )عدد الأطباء 

(نسمة1,000

الصحة والنظافة

(6.1= الدرجة )

7.0

7.0

6.9

6.8

5.7

4.0

الوصول لخدمات 

الصرف الصحي 

من )% الأساسية 

(السكان

عدد أسرة 

المستشفيات 

10,000لكل )

(نسمة

الوصول إلى مياه 

، الشرب الأساسية

(من السكان)% 

معدل الإصابة 

بالأمراض المعدية 

100,000لكل )

(نسمة

سهولة الوصول 

إلى خدمات الرعاية 

الصحية

لكل )عدد الأطباء 

(نسمة1,000

جاهزية تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات

(5.8= الدرجة )

7.0

6.4

5.0

4.0

3.2

4.6

4.5

4.2

3.9

الالتحاق بالتعليم الثانوي

متوسط سنوات الدراسة

مدى تدريب الموظفين

قدرة النظام التعليمي على تلبية الاحتياجات

ممارسات الفصل والتوظيف

مرونة ترتيبات العمل

إنتاجية العمالة في النقل والتخزين والاتصالات

سهولة إيجاد العمالة الماهرة في سوق العمل المحلي

إنتاجية العمالة في الفنادق والمطاعم

ة
مل

عا
ال

ى 
و

ق
ال

ت 
لا

ه
ؤ

م

(
ة 

ج
در

ال
 =

5
.6

)

ل 
م

ع
ال

ق 
و

س

(
ة 

ج
در

ال
 =

4
.0

)

الموارد البشرية وسوق العمل

(4.8= الدرجة )
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 في التنافسية السعرية. 117/   83حصل الأردن على المرتبة  سياسات السياحة والسفر: .2

 

    
 

الفرعية   والس  سياساتمحور    ضمن  الأضعفالمؤشرات  على    :فرالسياحة  الحكومي  الإنفاق 

الموازنة(،   من   %( والسفر  إجمالي السياحة  من   %( والسفر  السياحة  في  الرأسمالي  الاستثمار 

تأشيرة،  الاستثمار(،   على  الحصول  الجوية،  متطلبات  للخدمات  الثنائية  الاتفاقيات  مستويات عدد 

 أسعار الوقود، وتعادل القوة الشرائية. 

 

             
 

في البنية التحتية للخدمات السياحية والمرتبة   117/  69حصل الأردن على المرتبة  التحتية:البنى   .3

 في البنية التحتية للنقل البري والموانئ. 117/  61

 

83

46

20

التنافسية السعرية

الانفتاح الدولي

رأولويات السياحة والسف

سياسات السياحة والسفر

(الترتيب)

4.7

4.7

4.4

التنافسية السعرية

رأولويات السياحة والسف

الانفتاح الدولي

سياسات السياحة والسفر

(الدرجة)

7.0

6.4

5.2

3.1

2.1

الالتزام بمواعيد تقديم

بيانات مؤشر تنمية 

السياحة والسفر 

(الربعية/ الشهرية )

شمولية بيانات مؤشر 

ر تنمية السياحة والسف

(سنوية)

ترتيب الدولة في 

إستراتيجية العلامة 

التجارية 

الإنفاق الحكومي على 

من )% السياحة والسفر 

(الموازنة

ي الاستثمار الرأسمالي ف

من )% السياحة والسفر 

(إجمالي الاستثمار

أولويات السياحة والسفر

(4.3= الدرجة )

2.2

3.3

6.3

7.0

ى متطلبات الحصول عل

تأشيرة

ائية عدد الاتفاقيات الثن

للخدمات الجوية 

عدد اتفاقيات التجارة

الإقليمية السارية

درجة الإنفتاح المالي

الإنفتاح الدولي

(4.7= الدرجة )

5.7

5.5

4.3

3.2

2.2

م ضرائب التذاكر ورسو

المطارات

مؤشر أسعار الفنادق

سعر الإيجار قصير 

الأجل

مستويات أسعار 

الوقود

تعادل القوة الشرائية

التنافسية السعرية

(4.2= الدرجة )
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عدد المقاعد المتاحة أسبوعياً )مليون    :التحتية  البنىمحور    ضمن   الأضعفالمؤشرات الفرعية  

الطيران العاملة، جودة الطرق، فعالية خدمات الموانئ البحرية، كثافة السكك  فرد / كم(، عدد شركات  

)لكل   الفندقية  الغرف  عدد  )لكل    100الحديدية،  الأجل  قصيرة  الإيجارات  قوائم  عدد   10,000فرد(، 

 نسمة(. 

 

             
 

في الموارد الطبيعية    117/    91حصل الأردن على المرتبة    محركات الطلب على السياحة والسفر: .4

 الموارد الثقافية.في  117/  70والمرتبة 

 

53

61

69

لبري البنية التحتية للنقل ا

والموانئ

لجويالبنية التحتية للنقل ا

البنية التحتية للخدمات

السياحية

البنى التحتية

(الترتيب)

3.6

3.3

3.2

لبري البنية التحتية للنقل ا

والموانئ

لجويالبنية التحتية للنقل ا

البنية التحتية للخدمات

السياحية

البنى التحتية

(الدرجة)

7.0

6.5

درجة اتصال 

المطارات

كفاءة خدمات النقل 

الجوي

عدد المقاعد المتاحة 

رد مليون ف)أسبوعياً  

(كلم/ 

عدد شركات الطيران 

العاملة

ويالبنية التحتية للنقل الج

(5.6= الدرجة )

يوجدلا

يوجدلا

7.0

6.9

6.7

6.4

6.3

5.9

4.8

كثافة الطرق

فاعلية خدمات 

القطارات

فاعلية خدمات النقل

العام

سهولة الوصول إلى 

خدمات النقل العام

جودة الطرق

فعالية خدمات 

الموانئ البحرية

كثافة السكك 

الحديدية

البنية التحتية للنقل البري

والموانئ

(6.3= الدرجة )

6.0

5.5

5.3

4.4

1.4

ماكينات الصراف 

100,000لكل )الآلي 

(فرد

وجود شركات تأجير 

السيارات الكبيرة

تنافسية الخدمات 

السياحية 

عدد الغرف الفندقية 

(فرد100لكل )

عدد قوائم الإيجارات 

لكل )قصيرة الأجل 

(نسمة10,000

البنية التحتية للخدمات 

السياحية

(4.5= الدرجة )
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الأضعف الفرعية  والسفر  محركاتمحور    ضمن  المؤشرات  السياحة  على  مجموع   :الطلب 

وتنوعها،   المعروفة  الحية  المياه  الكائنات  وتواجد  البرية  البيئية  المناطق  الحماية  العذبةمجموع   ،

المادي( وغير  )المادي  الثقافي  للتراث  الثقافيةالكافية  المواقع  عدد  العالمي،   المدرجة   ،  التراث  في 

 الطلب الرقمي على السياحة غير الترفيهية. وجود مدن عالمية، 

 

        
 

في المرونة الاقتصادية   117/    88حصل الأردن على المرتبة    استدامة قطاع السياحة والسفر: .5

 والظروف الاجتماعية. 

 

53

70

91

ةالموارد غير الترفيهي

الموارد الثقافية

الموارد الطبيعية

محركات الطلب على السياحة والسفر

(الترتيب)

2.6

2.1

1.8

الموارد غير الترفيهية

الموارد الثقافية

الموارد الطبيعية

محركات الطلب على السياحة والسفر

)الدرجة(

6.3

6.0

5.1

4.2

2.8

عدد المناطق المحمية

عدد مواقع التراث 

العالمي الطبيعية

الطلب الرقمي 

للسياحة الطبيعية

مجموع الكائنات الحية

المعروفة وتنوعها

مجموع المناطق 

جد البيئية البرية وتوا

المياه العذبة

الموارد الطبيعية

(4.9= الدرجة )

7.0

7.0

7.0

6.5

5.6

5.0

أشكال التعبير الثقافي

(عدد)الشفهي غير المادي 

عدد الملاعب الرياضية 

الكبيرة

عدد المدن الإبداعية 

المدرجة في اليونسكو

الطلب الرقمي على 

السياحة الثقافية 

والترفيهية

الحماية الكافية للتراث 

المادي وغير )الثقافي 

(المادي

عدد المواقع الثقافية 

المدرجة في التراث العالمي

الموارد الثقافية

(6.4= الدرجة )

7.0

6.6

5.7

5.6

عدد الجامعات الجيدة

تصنيف المواقع في 

2000فوربس غلوبال 

وجود مدن عالمية

الطلب الرقمي على 

يةالسياحة غير الترفيه

الموارد غير الترفيهية

(6.2= الدرجة )
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الفرعية الأضعف والسفر  استدامة قطاعمحور  ضمن    المؤشرات  غازات   :السياحة  انبعاثات 

العالمي،   المناخ  مخاطر  مؤشر  الحراري،  الاستهلاك(،  الاحتباس  إجمالي  )%من  المتجددة  الطاقة 

تكافؤ الفرص  معدل الفقر )% من السكان(،  مؤشر القائمة الحمراء، الإنفاق على الحماية الاجتماعية،  

،  السياحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي  مضاعف، مدة الإقامة الداخلية )أيام(،  للقوى العاملة

، تركّز الاهتمام في  التشتت الجغرافي للسياحةتركّز الاهتمام بالمناطق الطبيعية )% المشاهدات(،  

  المعالم الثقافية )% المشاهدات(.

 

   

88

53

42

المرونة الاقتصادية والظروف

الاجتماعية

الاستدامة البيئية

ضغط الطلب على السياحة 

والسفر وأثره

استدامة قطاع السياحة والسفر

)الترتيب(

4.3

4.1

3.5

ضغط الطلب على السياحة 

والسفر وأثره

الاستدامة البيئية

المرونة الاقتصادية والظروف 

الاجتماعية

استدامة قطاع السياحة والسفر

)الدرجة(

4.7

3.8

1.8

1.4

6.4

5.3

5.0

4.6

4.5

4.2

6.4

5.1

5.1

4.7

الاستثمار في الطاقة الخضراء والبنية 

التحتية

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري

مؤشر مخاطر المناخ العالمي

من إجمالي )% الطاقة المتجددة 

(الاستهلاك

من خط )% متوسط فقدان الغطاء الحرجي  

(الأساس

تركّز الجسيمات

الإجهاد المائي الأساسي

نظافة مياه المحيط 

معالجة مياه الصرف الصحي 

مؤشر القائمة الحمراء

المصادقة على المعاهدة البيئية

الحماية الكافية للطبيعة

الطبيعةالرقابة على تأثير الإنتاج على البيئة و

ي متوسط نسبة مناطق التنوع البيولوج

اتالرئيسية التي تغطيها المناطق المحمي

ي
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)

الاستدامة البيئية

(4.3= الدرجة )

6.9

6.6

6.4

5.8

5.7

4.8

4.3

ة التغطية الأساسي

للحماية الاجتماعية

(من السكان)% 

نسبة الأفراد خارج 

ال/التعليم/التوظيف

(سنة24-15)تدريب 

مؤشر عدم المساواة 

بين الجنسين

حقوق العاملين

الإنفاق على الحماية

الاجتماعية

من )% معدل الفقر 

(السكان

وى تكافؤ الفرص للق

العاملة

المرونة الاقتصادية 

والظروف الاجتماعية

(5.7= الدرجة )

6.6

4.9

4.2

4.1

3.3

3.2

2.3

موسمية وصول 

%  )السياح الدوليين  

موسم الذروة من 

(الإجمالي

جودة مراكز المدن 

مدة الإقامة الداخلية

(أيام)

مضاعف السياحة 

والسفر في الناتج

المحلي الإجمالي

تركّز الاهتمام 

ة بالمناطق الطبيعي

(المشاهدات)% 

التشتت الجغرافي

للسياحة 

تركّز الاهتمام في 

)%المعالم الثقافية 

(المشاهدات

ى ضغط الطلب وتأثيره عل

السياحة والسفر

(4.3= الدرجة )
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الأردن وجهة عالمية: قطاع  رؤية التحديث الاقتصادي، محرك   .4

 السياحة 
 حزيرانفي  ابن الحسين    جلالة الملك عبد الله الثانيجاءت "رؤية التحديث الاقتصادي" التي أطلقها  

 . "المستقبل لبناءلإمكانات اإطلاق "تحت عنوان ورش العمل الاقتصادية الوطنية لصيلة كح ،2022

 

محركات اقتصادية    8،  القادمة   سنوات  10خلال  الرؤية التي سيتم تنفيذها على ثلاث مراحل    تناولتوقد  

القطاعات  366و في مختلف  عالمية   "الأردن محرك    كانوقد  .  مبادرة  المحركات  "وجهة  هذه    ، إحدى 

رئيسة"إلى  هدف  ي  الذيو الأردن كوجهة  السينمائي  ترسيخ مكانة  لتحقيق هذا  و"  .للسياحة والإنتاج 

الرؤية  الهدف،   من  أوردت  السياحةمجموعة  بقطاع  الخاصة  مباشر،  المبادرات  مع مؤشر   ةترتبط 

مبادرات  . يربط منتدى الاستراتيجيات الأردني في الجزء التالي كيف ستعمل  السياحة والسفرتنمية  

قطاع السياحة ضمن رؤية التحديث الاقتصادي على تحسين درجة ومرتبة الأردن على مؤشر تنمية 

 السفر والسياحة: 
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وإنجاحها من أجل تعزيز إعطاء الأولوية لتنفيذ هذه المبادرات،  ب  يوصي منتدى الاستراتيجيات الأردني

للأردنيين القومي  والدخل  الأردني  الاقتصاد  في  السياحة  قطاع   تنافسية  تعزيز  وكذلك  ،مساهمة 

 ".  والسفر السياحة"تنمية   مؤشر على عالميا القطاع
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